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| DISCIPLINA: Controladoria | CODIGO: GOOCONTO.01
VALIDADE: Inicio: 06/2016 Término:

CARGA HORARIA: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas Créditos: 04
Modalidade: Teodrica

Classificagao do Conteuido pelas DCN: Formagdo complementar

Ementa:

A funcao da Controladoria. Métodos de custeio. Métodos de controle e decisdo. Orgcamento de
capital. Os fluxos financeiros da empresa. Formacdo de precos. Analise de custos e
orcamentos. Andlise da margem de contribuicdo. Planejamento do lucro. Controle por
Departamento. Rentabilidade de produtos.

Departamento/Coordenacgao: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Cursos Periodo Eixo Obrig. Optativa

Administracao 5°/6°/7°/8° 8 - Econbmico-Financeiro X

Departamento: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cédigo

O aluno devera ter integralizado 1440 horas ou, equivalentemente, 96
créditos no curso.

Co-requisitos

Nao tem

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Nao tem

Disciplinas para as quais é co-requisito

Nao tem

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Proporcionar conhecimentos sobre custos como ferramenta para a controladoria, utilizadas
1 | para a analise e tomada de decisdes com enfoque para a Administragao de custos.
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Carga
Unidades de ensino horaria
Horas-aula
Introdugdo a Controladoria
° Papel da controladoria
. Principais fun¢des da controladoria
° Organizacdo em um contexto sistémico 02
1 |e Gestao baseada na criacao de valor
° Controller
. Posicionamento hierarquico dacontroladoria
° O impacto da ética organizacional no papel da controladoria
Controladoria Estratégica
. Consideragoes iniciais
° Estratégia e as implicagdes para a Controladoria
. Contabilidade gerencial e aspectos estratégicos 04
2 |, Metas estratégicas de uma unidade de negdcios
° Vantagem competitiva da unidade de negdcios
. Gestao estratégica de custos
° Fung¢des do controller estratégico
Apuracao de Custos
. Consideragbes iniciais
. Métodos de custeio 04
3 |e Custeio por absorgao
° Custeio direto ou variavel
o Custeio baseado em atividades (ABC)
Sistema de Custo-Padrao
° Conceito de custo-padrao
° Determinacao do custo-padrao
. Padrao de materiais diretos
. Padrao de mao-de-obra e de custos indiretos
° Variagdes entre o custo-padrao e o custo real
4 . » ~ ~ 08
° Sistematica de apuracao do custo-padrao
° Determinagao do custo real
. Vantagens e desvantagens do custo-padréo
. Apuracgao e classificagdo das variagbes
. Classificagao das variagbes
° Analise das causas das variacbes
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Analise de Custo-Volume-Lucro

Margem de contribuigéo

Analise com fator limitante

Ponto de equilibrio

Alteragdes no ponto de equilibrio
Ponto contabil, econémico e financeiro
Margem de seguranga

06

Orgamento Empresarial

Funcgao e objetivos do orcamento empresarial
Dimensdes estruturais do orgamento
Elaboracio do orcamento empresarial
Esquema geral de elaborag¢ao do orgamento
Fluxo geral do sistema de orgamentos
Pecgas orcamentarias

Orcamento de investimentos

Orgcamento de vendas

Orgamento de producéao

Orcamento de despesas administrativas
Orcamento de caixa

Orcamento de resultado

Balango patrimonial projetado

08

Controles Internos

Consideracdes iniciais

Conceito de sistemas de controlesinternos

Importancia e objetivos do sistema de controlesinternos

Classificacao dos controles internos

Diretrizes para a implantagao ou revisdo de um sistema de
controles

Controles internos estratégicos

10

Balanced Scorecard

Introduc&o do balanced scorecard

Vantagens da utilizagao do balanced scorecard como sistema de
gestao

Conjunto de indicadores do balanced scorecard

Importancia da vinculagdo das medidas do balanced scorecard a
estratégia organizacional

Aplicacdo pratica do balanced scorecard

Fases para a implantacao do balanced scorecard

08
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Indicadores Empresariais e o Balanced Scorecard

. Consideracdes iniciais

° Mudangas nos objetivos da avaliacdo de desempenho e de
resultados

° Incoeréncias entre as medidas de desempenho tradicionais e o
novo ambiente empresarial

J Medidas n&o financeiras 10

. Implantagdo das medidas de avaliagao

° Avaliagcdo de desempenho no contextodo balanced scorecard

. Perspectiva financeira

° Perspectiva dos clientes

° Perspectiva dos processos internos

o Perspectiva de crescimento e aprendizagem

Total 60
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