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DISCIPLINA: Tépicos especiais em Recursos Humanos:|
Gestao estratégica de Cargos, Salarios, Carreiras e Gestdo por [CODIGO:

Competéncias. GTOORHUO004.1
VALIDADE: Inicio: Janeiro de 2017 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: Créditos: 04

Modalidade: Teodrica
Classificagcao do Conteudo pelas DCN :

Ementa:

Conceitos, objetivos. Fatores determinantes da remuneragdo, motivagao e beneficios.
Plano de cargos e salarios (PCS): Planejamento analise, descri¢cdo, especificacao e
avaliacdo de cargos, pesquisa salarial, estrutura e politica salarial, planejamento de
carreira. Modelo de gestdo de competéncias. Competéncias organizacionais e
individuais. Matrizes de competéncias (requeridas e evidenciadas); movimentagdo com
base nas competéncias.

Curso Periodo Eixo Obrig. | Optativa
Administracdo | 5,6,7e 8 Recursos Humanos X

Departamento/Coordenacgao : Departamento de Ciéncias Administrativas

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cédigo
O aluno devera ter integralizado 1440 horas ou, equivalentemente, 96 créditos
No Curso.

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

| Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante |

1 Compreender os diversos subsistemas componentes da administracdo de
recursos humanos e a sua interdependéncia

Identificar o processo de administragao de cargos, salarios e beneficiose as

possibilidades remuneratérias vinculadas ao desempenho no trabalho;

Relacionar a teoria com as praticas organizacionais de gestao de cargos, salarios

e carreiras.

4 | Discutir os principais conceitos sobre gestdo por competéncias

Ter uma visdo integrada da gestado por competéncia, ou seja, a partir de duas

5 |perspectivas: a da empresa, em relacdo aos seus objetivos estratégicos, e a do

individuo, na relagao com o trabalho e sua carreira.

6 |Compreender como aplicar o modelo de gestao por competéncia
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Unidades de ensino

Carga-horaria
Horas/aula

UNIDADE 1 — INTRODUCAO

* Administragdo de Recursos Humanos e Administragao de
Cargos e Salarios

* Importancia e objetivos dos sistemas de Administr agao de
Cargos e Salarios

- Importancia e discussao sobre carreiras

UNIDADE 2 - O PLANO DE CARGOS E SALARIOS -
Instrumentos e técnicas

+ Diagnéstico estrutural

* Planejamento do PCS

* Analise e descricdo de cargos

* Avaliagao de cargos

» Pesquisa salarial

* Limitagbes dos sistemas tradicionais de remuneragao

15

UNIDADE 3 - PLANEJAMENTO DE CARREIRAS
» Conceituacéao

3 |* Tipologia de trajetérias de carreira

» Concepcao de planos de carreiras

» Gestao de desempenho e carreira

UNIDADE 4 — HISTORICO E ESTADO DA ARTE DA GESTAO
POR COMPETENCIAS

4 |+ Contexto

* Historico

» Conceitos

UNIDADE 5 — MODELO DE GESTAO POR COMPETENCIAS
» Conceitos complementares

* A perspectiva Organizacional

* A perspectiva individual

12

UNIDADE 6 — REFLEXOES
6 [+ O mapeamento por competéncias
* Visdo critica — para onde estamos caminhando?

10

Total

60




4

MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GER  AIS
DIRETORIA DE GRADUAGAO

CEFET-MG

Plano de Ensino

Bibliografia Basica

1

PONTES, Benedito Rodrigues. Administragao de cargos e salarios. Sdo Paulo:
LTR, 1997. 362 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos

2 humanos nas organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 529 p. (ou edigédo
anterior)
3 DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestao de

Pessoas na Empresa Moderna. Sdo Paulo, Ed. Atlas, 2 004.

Bibliografia Complementar

1

BOYATZIS, A. R. The Competent Manager: A Model for Effective Performance.
NY: John Wiley, p. 20-21, 1982.

DUTRA, Joel Souza. Administracao de carreira : uma proposta para repensar a

2 gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 172 p.

DUTRA, Joel Souza (org.). Gestao por competéncias: um modelo avangado

3 para o gerenciamento de pessoas. Sao Paulo: Gente, 2001. 132 p.

4 FLANNERY, Thomas P.; HOFRICHTER, David; PLATTEN, Paul E. Pessoas,
desempenho e salarios: as mudancas na forma de remuneragao nas
empresas.Sao Paulo: Futura, 1997. 282 p.

8] KOHN, Alfie. Punidos pelas recompensas: os problemas causados por prémios

por produtividade, planos de incentivos, remuneracao variavel,
elogios participagéo nos lucros e outras formas de suborno. Sdo Paulo: Atlas,
1998. 392 p.




