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DISCIPLINA: Topicos especiais em Recursos Humanos: cODIGO:

Gestao de Carreiras GTOORHU002.1

Departamento/Coordenacao:
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas
Coordenacéao do Curso de Bacharelado em Administragao

VALIDADE: Inicio: Janeiro de 2017 Término
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas Créditos: 04
Modalidade: Tedrica / pratica

Classificagao do Conteudo pelas DCN: Formagao profissional

Ementa:

Apresentar temas de reflexdo e analise no estudo da gestdo de carreiras e uso de
competéncias na cultura brasileira. Compreender as principais renovacdes
econdmicas, politicas e sociais que implicam na administracdo e interferem nas
carreiras. Analisar conceitos de competéncia, os valores contemporaneos para as
carreiras e relacionar. Analisar como tais tematicas interagem entre si e se concretizam
na realidade organizacional, a partir da andlise de estudos empiricos desenvolvidos
nesse campo. Beneficios. Constituicdo do planejamento de carreira: fatores
determinantes para ascensao. Carreiras em Y. Maturidade e desempenho. Constituigao
do Plano de Cargos e Salarios (PCS) integrado: remuneragdo e carreiras.
Compreender Motivagdo e Remuneragcdo. Remuneracdo por competéncia. Discutir
tendéncias e principais desafios relacionados com o tema. Desenvolver um olhar sobre
as tematicas propostas, a partir das experiéncias dos alunos.

Curso Periodo |Eixo Obrig. |Optativa

Administragao . Recursos Humanos X

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Caédigo

O aluno devera ter integralizado 1440 horas, ou, equivalentemente, 96
créditos no curso.

Co-requisitos

Nao tem

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Nao tem

Disciplinas para as quais é co-requisito

Nao tem

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 | Situar o debate sobre Competéncias e Carreiras e demonstrar suas implicagdes
sobre as organizagoes.

2 | Compreender conceitos, desenvolver habilidades e atitudes essenciais a pratica
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organizacional e o desenvolvimento de carreiras e politica de remuneragdes.

3 | Viabilizar o aprendizado a partir da articulagao tedrica, considerando a literatura
mais recente na area e pratica, levando em conta os casos ja vivenciados pelos
alunos.

Carga-
Unidades de ensino horaria
Horas/aula

O contexto da Cultura Brasileira e suas implicagoes
nas Relagoes de Trabalho

1 Conceitos e tipologias sobre Cultura 15
Perspectiva historica
Conceitos de Competéncia apropriados a cultura brasileira
Gestao por Competéncias
Abordagens tradicionais e contemporaneas em RH

2 Competéncias e capacidades organizacionais 15
Competéncias individuais
Politicas e praticas organizacionais ligadas a
Competéncias Gerenciais
Gestao de Carreiras
Abordagens tradicionais e contemporaneas

3 Individualismo, Construcao da Carreira 15
Carreiras em Y e Plano de Carreira
Empregabilidade e Conquista do Emprego
Casos de ensino

4 Diagndsticos de Carreiras. 15
Estudo de casos e aplicagdo de conceitos tedricos.

Total 60
Bibliografia Basica
BALASSIANO, M.; COSTA,l. S. Gestao de Carreiras: Dilemas e Perspectivas. Sao
' |Paulo: Atlas, 2012.
DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. L. Competéncias: Conceitos, Métodos e
2 Experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2012.
3 ZARIFIAN, P. A gestao pela competéncia. Rio de Janeiro: Centro Internacional para a

educacéo trabalho e transferéncia de tecnologia, 1996.

Bibliografia Complementar

CLEGG, Stewart; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. (Orgs.) Handbook de Estudos
Organizacionais. v. 1. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

HAMEL, G. O futuro da administrag¢ao. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

KLEIN, D. A. A gestao estratégica do capital intelectual. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1998.

VERGARA, S. C. Gestao de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 62, 2007.
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WOOD JR., T. (coord). Mudan¢a organizacional. 42 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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