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VALIDADE: Início: Janeiro de 2017 Término:  

Carga Horária: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas Créditos: 04 
Modalidade: Teórica / prática    
Classificação do Conteúdo pelas DCN: Formação Profissional 

 
Ementa:  
Conceitos de planejamento estratégico. Metodologia de elaboração e implementação do 
planejamento estratégico. Diagnóstico estratégico. Missão da empresa. Objetivos e 
desafios empresariais. Projetos e planos de ação. Controle e avaliação do planejamento 
estratégico. 

 
Curso Período Eixo Obrigatória Optativa 

Administração 8º 
9 – Empreendedorismo e 

Estratégia x 
 
 

 
INTERDISCIPLINARIDADES   
Pré-requisitos  Código 
Administração Estratégica  G00AEST0.01 
Co-requisitos   

    
Disciplinas para as quais é pré-requisito   

    
Disciplinas para as quais é co-requisito   

    
    
Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante   
1 Compreender os conceitos básicos e os tipos de planejamento.   

2 Conhecer processos, metodologias e ferramentas de diagnóstico, formulação, 
implementação, controle e avaliação de estratégias. 

   

Unidades de ensino 
Carga-horária 

Horas/aula 

1 

O planejamento estratégico  
 Conceitos, princípios, partes e tipos de planejamento 
 Processo de planejamento estratégico e metodologias 

de elaboração 
 Críticas ao planejamento estratégico 
 Análise dos stakeholders envolvidos no processos 

15 
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2 

Ferramentas de análise de ambiente externo e interno 
Análise do macroambiente 
Análise setorial 
Cenários 
Recursos e competências (VRIO) 
Cadeia de valor 
Benchmarking 
Matriz Ansoff 
Matriz BCG 
Matriz GE/McKinsey 

25 

3 

Consolidação das análises e formulação das estratégias 
Análise S.W.O.T. 
Visão e missão 
Responsabilidade social e ética 
Formulação de estratégias de negócio e corporativas 

10 

4 

Implementação 
Objetivos, diretrizes e ações estratégicas  
Balanced Scorecard 
Controle e avaliação 
Revisão das estratégias 
Resistências ao processo 

10 

 Total 60 
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