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DISCIPLINA: Planejamento Estratégico | CODIGO: GOOPEST0.01|

Departamento/Coordenacgao:
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)
Coordenacao do Curso de Bacharelado em Administracéo

VALIDADE: Inicio: Janeiro de 2017 Término:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas Créditos: 04
Modalidade: Teodrica / pratica

Classificagao do Conteudo pelas DCN: Formacéo Profissional

Ementa:

Conceitos de planejamento estratégico. Metodologia de elaboragéo e implementagao do
planejamento estratégico. Diagndstico estratégico. Missdo da empresa. Objetivos e
desafios empresariais. Projetos e planos de agéo. Controle e avaliagdo do planejamento
estratégico.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa
- ~ 9 — Empreendedorismo e
[0}
Administracao 8 Estratégia X

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Caédigo

Administracéo Estratégica GOOAESTO0.01

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 |Compreender os conceitos basicos e os tipos de planejamento.

5 Conhecer processos, metodologias e ferramentas de diagndstico, formulagao,
implementacgao, controle e avaliagao de estratégias.

Carga-horaria
Unidades de ensino Horas/aula

O planejamento estratégico
e Conceitos, principios, partes e tipos de planejamento
e Processo de planejamento estratégico e metodologias 15
de elaboracéao
e Criticas ao planejamento estratégico
e Analise dos stakeholders envolvidos no processos

172
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Ferramentas de analise de ambiente externo e interno
Analise do macroambiente
Analise setorial
Cenarios
Recursos e competéncias (VRIO) 25
Cadeia de valor
Benchmarking
Matriz Ansoff
Matriz BCG
Matriz GE/McKinsey

Consolidacao das analises e formulacao das estratégias
Analise SW.O.T.

Visédo e misséo 10
Responsabilidade social e ética
Formulacao de estratégias de negocio e corporativas

Implementacao
Objetivos, diretrizes e agbes estratégicas
Balanced Scorecard
Controle e avaliagao
Revisao das estratégias
Resisténcias ao processo

10

Total 60

Bi

bliografia Basica

1 | FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Isnard R. Planejamento estratégico na
pratica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

2 | KAPLAN, Robert S. I.; NORTON, David P. A estratégia em acao: Balanced Scorecard.
22. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

3 | OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,

metodologias e praticas. 26. ed. Sdo Paulo: Atlas: So Paulo, 2009.

Bibliografia Complementar

BESANKO, D.; DRANOVE, D.; SHANLEY, M.; SCHAEFER, S. A economia da

1 estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2012.

o CERTO, Samuel C. et al. Administragao estratégica: planejamento e implantagao da
estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2005.

3 GONCALVES, C. (org.) Manual de ferramentas de estratégia empresarial. Sao
Paulo: Altas, 2008.

4 KIM, W. C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul. 13. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

5 SERRA, F. R. et al. Gestéao estratégica: conceitos e casos. Sao Paulo: Atlas, 2013.

2/2




