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DISCIPLINA: Tépicos especiais em Recursos Humanos:
Gestao estratégica de Cargos, Salarios e Carreiras

CODIGO:
GTOORHUO006.1

VALIDADE: 1° Semestre de 2017 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas

Modalidade: Teodrica

Créditos: 04

Classificagao do Conteudo pelas DCN: Formagao Complementar

Ementa: Conceitos, objetivos. Fatores determinantes da remuneragdo, motivagdo e
beneficios. Plano de cargos e salarios (PCS): Planejamento analise, descri¢do, especificagdo e
avalia¢do de cargos, pesquisa salarial, estrutura e politica salarial, planejamento de carreira.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa

50 6°, 4 — Administragao de

Administragao 2o o go Recursos Humanos

X

Departamento/Coordenagao: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos:

Caédigo

O aluno devera ter integralizado 1440 ou, equivalente 96
créditos no curso.

Correquisitos:

Disciplinas para as quais é pré-requisito:

Disciplinas para as quais é correquisito:

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

- Compreender os diversos subsistemas componentes da administracéo de

recursos humanos e a sua interdependéncia;

- Identificar o processo de administragdo de cargos, salarios e beneficios e as
possibilidades remuneratorias vinculadas ao desempenho no trabalho;
- Relacionar a teoria com as praticas organizacionais de gestado de cargos, salarios

e carreiras.

Unidades de Ensino

Carga horaria
(horas/aula)

1 UNIDADE 1 - INTRODUCAO
* Administracao de Recursos Humanos e Administracao de
Cargos e Salarios

12
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* Importéncia e objetivos dos sistemas de Administracao de
Cargos e Salarios

* Remuneracgao e motivacao

* Politicas e administracdo de salarios no Brasil - visdo
panoramica

2 | UNIDADE 2 - O PLANO DE CARGOS E SALARIOS -
Instrumentos e técnicas

* Diagnostico estrutural

* Planejamento do PCS

* Analise e descri¢ao de cargos 12
* Avaliagdo de cargos

* Pesquisa salarial

* Limitagoes dos sistemas tradicionais de remuneracao

3 | UNIDADE 3 - ESTRUTURA SALARIAL E POLITICA
SALARIAL

* Progressao horizontal

* Progressdo Vertical

» Amplitude das faixas salariais

* Politica Salarial

» Manutencao do plano de cargos e salarios

12

4 | UNIDADE 4 - PLANEJAMENTO DE CARREIRAS
* Conceituagao

* Tipologia de trajetorias de carreira

* Concepgao de planos de carreiras

* Gestdo de desempenho e carreira

12

5 | UNIDADE 5 - TEMAS EMERGENTES NA ADMINISTRACAO
DE CARGOS E SALARIOS

* Conceito de Remuneragao Estratégica

* Diferentes tipos de remuneragdo variavel

* Remuneragao por habilidades e competéncias

* Tendéncias sobre planos de beneficios

* Vantagens e limita¢cdes da remuneragdo varidvel

12

Total 60
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Bibliografia Basica

1 | PONTES, Benedito Rodrigues. Administracao de cargos e salarios. Sao Paulo: LTR,
1997. 362 p.

2 | CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos
nas organizagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 529 p. (ou edi¢do anterior)

3 | DUTRA, Joel. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo: Atlas,

2010.

Bibliografia Complementar

BERGAMINI, Cecilia Whitaker; BERALDO, Deobel Garcia Ramos. Avaliagao de

1 desempenho humano na empresa. Sio Paulo: Atlas, 1988. 292 p.

DUTRA, Joel Souza (org.). Gestdao por competéncias: um modelo avancado para o

2 gerenciamento de pessoas. Sdo Paulo: Gente, 2001. 132 p.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sio Paulo:

3 | Atlas, 1990.

4 WOOD JR.; Thomaz; FILHO, Vicente Picarelli. Remunerac¢do e carreira por
habilidades e por competéncias: preparando a organizacdo para a era das empresas de
conhecimento intensivo. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 190 p.

5 WOOD JR., Thomaz; FILHO, Vicente Picarelli. Remuneraciao estratégica: a nova

vantagem competitiva. 3ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 225 p.
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