MINISTERIO DA EDUCAGAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

RESOLUGAO CADM - 003/09, DE 27 DE MARCO DE 2009

Aprova os planos de ensino de disciplinas filiadas ao
Departamento de Ciéncias Administrativas.

O PRESIDENTE DO COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuigdes legais e regimentais que lhe sdo conferidas,
considerando o que consta no processo 23062.000883/09-40, e ainda, de acordo com
o que foi aprovado na 32 Reunido do Colegiado do Curso de Bacharelado em
Administragéo realizada em 27 de margo de 2009,

RESOLVE:

Art. 12 — Aprovar os Planos de Ensino das disciplinas filiadas ao Departamento de
Ciéncias Administrativas, que se encontram em anexo:

I.  Administracdo de Materiais;
II.  Administragao Mercadoldgica |I;
Ill.  Administragao Mercadolégica Il;
IV.  Administragao de Recursos Humanos I;
V. Administragdo de Recursos Humanos ll;
VI.  Analise de Investimentos;
VIl.  Ciéncia Politica e Teoria Geral da Estado;
VIll.  Contabilidade Gerencial
IX.  Contexto Social e Profissional do Administrador;
X.  Direito do Trabalho;
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Xl.  Empresa Simulada;
Xll.  Fundamentos de Contabilidade;
Xlll.  Gestao de Custos;
XIV.  Macroeconomia;
XV. Matematica Financeira;
XVI.  Microeconomia;
XVIl.  Organizagoes, Sistemas e Métodos;
XVIIIl.  Sistemas de Informagdes Gerenciais;
XIX.  Teoria Geral da Administragao I;

XX.  Teoria Geral da Administragéo |l.

Art. 2° — Esta Resolugédo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢gdes em contrario.

Publique-se e cumpra-se.

// .
rof. Ahderson Cfuvi

Presidente do Colegiado do Curso de Ba¢harelado em Administracao

Prof. MSc. Anderson Cruvinel Magalhdes
Coord, do Curso de Bacharelado em Administragdo
Portaria n® 403 de 15/05/2009
DOU 25/05/2009 - CEFET/MG
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Anexo a Resolugao CADM 003/09 de 27 de marco de 2009.

| DISCIPLINA: Administracdo de Materiais | CODIGO: 2ADM.003 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Conteudo pelas DCN: Formagao Profissional

Ementa:
Gestdo de estoques e patriménio, sistemas basicos de estocagem, transporte e

manuseio de materiais. Compra: procedimentos e lote econdmico. Controle de
patriménio.

Curso Periodo Eixo Obrigatdria | Optativa
- ~ 0 6 - Produgéo, Logistica e
Administragao 4 Qualidade. X

Departamento/Coordenacéo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cédigo

Teoria Geral da Administracéo | 2ADM.047
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito
Logistica 2ADM.023
Logistica de Transportes e Armazenagem 2ADM.031
Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Proporcionar conhecimento dos conceitos de Logistica e de Administracdo de
1 [Materiais, suas relagbes internas e externas, apresentando as fungdes basicas e
objetivos.

o Definir uma linguagem unica, através da Normalizagdo de materiais, objetivos e
funcbes da Administracdo de Estoques/Armazenagem.
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Carga-horaria

Unidades de ensino Horas/aula

Logistica e administragdo de materiais
e Historia, tendéncias e importancia.
e Atividades primarias e de apoio.
e SCM - Supply Chain Management.
¢ CRM - Customer Relationship Management.
¢ Organizagdo das areas de concentracéo

08

Administragao de estoque

¢ Obijetivos de estoque.
Politicas de estoque.
Principios do controle de estoques.
Previsdo para os estoques.
Técnicas quantitativas para previsdo de consumo.
Custo de estoques.
Determinagao de estoque minimo.
Classificagdo ABC.
Determinacao de lote econémico.
Sistemas de controle de estoque.
e MRP, MRP I, JIT, Kanban.

12

Avaliagdo dos estoques
e Custo médio.

3 e Meétodo PEPS - FIFO. 08

e Método UEPS - LIFO.

e Custo de reposicéo.

Operagdes de almoxarifado

¢ Localizagdo de materiais.
Sistemas de estocagem.
Organizagéo das areas de concentragao.
Especificagdo e catalogagdo de materiais.
Padronizagédo de materiais.
Classificagdo e codificagdo de materiais.
Inventarios fisicos, gerais e rotativos.
Atualizacéao e registro de estoque.
Embalagem e dispositivos de estocagem.
Andlise de almoxarifado.
Sistemas de estocagem.
Equipamentos de movimentag&o.
Problemas na administracdo de materiais.

12
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Administragdo de compras

e A fungado compra.
Organizagédo de compras.
Qualificagao de compradores.
Sistemas de compras.
Qualidade do processo de compras.
Preco x Custo.
Condig¢des de compra.
Negociagao.
e Desenvolvimento de fornecedores.

12

Gestao de materiais e patriménio

¢ Avaliacdo de desempenho.
Determinagao de indicadores.
Gestao de estoques. 08
Gestéo de patrimonio.
Gestao de compras.
Automatizagio.

Total 60

Bibliografia Basica

1

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais — uma
abordagem logistica 42. Edicdo S&o Paulo: Editora Atlas 2007.

2

DIAS, Marco Aurélio P. Administragio de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

3

WANKE, Peter. Gestdo de Estoques na Cadeia de Suprimento. Sdo Paulo: Atlas
2008.

Bibliografia Complementar

1

CHOPRA, Sunil & MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2003.

RITZMAN, Larry & KRAJEWSKI, Lee J. Administragdo da Produgéo e Operagdes.

2 Séao Paulo: Prentice Hall, 2004.

3 Martins, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administragdo de Materiais
e Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

4 VIANA, J. J. Administragdo de materiais: Um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas,

2000.
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| DISCIPLINA: Administragio Mercadolégica | | CODIGO: 2ADM.002 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetdo pelas DCN: Formag&o Profissional

Ementa:

Base conceitual do Marketing: conceito e evolugdo. O ambiente, suas variaveis e
mudangas e a formagdo do conceito de marketing. As fungées do marketing. O
sistema de marketing. O processo de marketing. Segmentagdo do mercado. O
composto de marketing: composto de produto, de prego, de distribuigdo e de
comunicacao. Aspectos éticos e legais. Responsabilidade social do marketing.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa
Administragcao 4° 5 - Mercadolégico X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cédigo

Teoria Geral da Administracio |l 2ADM.047
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito
Administracdo Mercadoldgica Il 2ADM.007
Pesquisa de Marketing 2ADM.011

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Proporcionar ao aluno o conhecimento teérico dos conceitos, principios e

1 principais técnicas relacionadas a administragdo mercadolégica, como forma de
oferecer discernimento para o seu competente dominio conceitual e

pratico/operacional, para detectar e atender as necessidades de mercado.

Carga-horaria
Horas/aula
1 _|[Conceitos, funcdes e ferramentas do Marketing 12

Unidades de ensino

Pégina 6 de 52




CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

MINISTERIO DA EDUCACAO

COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

2 |Os 4 P’s: Produto, preco, praca, promog¢ao 12
3 |Marca e Concorréncia 10
4 |Aspectos macro e microeconémicos do produto no mercado 08
5 [Sistemas e processo de Marketing 08
6 |Aspectos éticos, legais e de responsabilidade social 04
7 |O 52 P: Packing (embalagem), rotulagem e implicagdes 02
8 |Avaliacoes 04

Total 60

Bibliografia Basica

1

KOTLER, Philip. ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Sdo Paulo:

Atlas, 1999.

2

KOTLER, Phillip. Administragdo de Marketing. 102 Edigdo. Sdo Paulo: Prentice

Hall, 2000.

3

KOTLER, Phillip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de Marketing. 12

Edicdo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

[o]

Bibliografia Complementar

1

URDAN, F. T., URDAN A. T. Gestdo do Composto de Marketing. Sdo Paulo:

Atlas, 2006

2

TYBOUT, A.M., CALKINS, T. Branding. S&o Paulo: Atlas, 2006

3

LOPES, Paraguassu. Etica na Propaganda. Sdo Paulo: Atlas, 2004
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| DISCIPLINA: Administracdo Mercadolégica Il | CODIGO: 2ADM.007 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacao do Conteudo pelas DCN: Formagéo Profissional

Ementa:

Administragdo de linhas de produtos e marcas. Classificagbes dos produtos.
DecisGes de linha de produtos. Brand equity e decisGes de marca. Embalagem,
rétulo e garantia. Ciclo de vida do produto e desenvolvimento de novos produtos.
Estégios do ciclo de vida. Estratégias de marketing para os estagios do ciclo de vida.
Tipos de inovagdo. Etapas do processo de desenvolvimento de novos produtos.
Servicos: A natureza dos servigos. Estratégias de marketing para empresas
prestadoras de servigo. Distribuicdo: O canal de distribuicdo: elementos, fluxos,
fungbes e custos. Decisdes de projeto de canal. Decisbes de gerenciamento de
canal. Sistema Vertical de Marketing. Sistema Horizontal de Marketing. Conflitos de
canais. Varejo: Tipologias, layout e decisoes. Atacado: Tipos de atacado: Decisbes
de marketing no atacado e tendéncias.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa
Administragao 5 5 - Mercadolégico X

Departamento/Coordenacéao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cédigo

Administracdo Mercadoldgica | 2ADM.002
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito
Pesquisa de Marketing 2ADM.011
Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante
1 Saber reconhecer as ferramentas que compdem o processo mercadoldgico,
suas possiveis aplicacdes e beneficios decorrentes dessas aplicagdes.
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. . Carga-horaria
Unidades de ensino Horas/aula
1 Produtos: desenvolvimento, ciclo de vida, classificagdo e 16
administracao.
2 | Servicos: desenvolvimento, natureza e administracio. 12
3 | Estratégias de marketing para produtos e servicos. 10
4 Canal de (distribuigdo: complexidade, confltos e 09
gerenciamento.
5 |Sistemas Vertical e Horizontal de Marketing. 07
6 | Decisdes de Marketing no atacado. 03
7 | Decisdes de Marketing no varejo. 03
Total 60

Bibliografia Basica

1

KOTLER, Philip. ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

2

KOTLER, Phillip. Administragdo de Marketing. 102 Edigdo. S0 Paulo: Prentice
Hall, 2000.

3

KOTLER, Phillip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de Marketing. 12°
Edicdo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

Bibliografia Complementar

1

DUALIBI, Roberto, SIMONSEN, Harry Jr. Criatividade e Marketing. Sdo Paulo:
McGraw Hill, 1990

2

KELLOG, INSEAD, LONDON, Business School, WHARTON, The School.
Dominando o Marketing — Financial Times. Sdo Paulo: Makron, 2001

KEEGAB, Warren J. Marketing Global. 72.ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005

HOOLEY, G.J., SAUNDERS J.A., PIERCY N.F. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. 32 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005
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| DISCIPLINA: Administracido de Recursos Humanos | |

CODIGO: 2ADM.043 |

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas
Modalidade: Tedrica
Classificagdo do Contetido pelas DCN: Formag&o Profissional

Ementa:

Créditos: 04

Cultura brasileira e cultura organizacional. Clima organizaciona
Trabalho.

O individuo e as organizagdes. Relagbes de trabalho. A motivagdo humana no trabalho.
Poder e conflito. Lideranga e geréncia. Salde e seguranga no trabalho.

I. Qualidade de Vida no

Curso Periodo Eixo

Obrigatéria| Optativa

Administracdo 3¢ 4 - Recursos Humanos

X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos CODIGO
Psicologia Aplicada as Organizacées 2DG.023
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Administracdo de Recursos Humanos Il 2ADM.001
Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 _|Analisar as complexas varidveis comportamentais que afetam as organizacoes.

organizacgdes.

5 Analisar criticamente os contelidos que tratam do comportamento humano nas

3 Compreensdo dos contextos que afetam os individuos,
desempenho de suas funcdes.

grupos e gerentes no

. . Carga-horaria
Unidades de ensino Horas-aula
Introdugé@o e Principais conceitos:
1 * Breve Histérico da ARH: da administragéo de pessoal a 06
gestao de pessoas;
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¢ Administragao cientifica;

¢ Relagbes industriais;

¢ Administragao de Recursos Humanos;
eEscola das relagdes humanas;

e Gestdo de pessoas.

O individuo e as organizagées:
e Comportamento organizacional;
* Fungdes e papéis dos administradores;
2 * Habilidades Técnicas, Humanas e Gerenciais;

e Areas que contribuem para os estudos do comportamento
organizacional;
¢ Desafios e oportunidades.

06

Relagdes de trabalho:

¢ Conceito de relagbes de trabalho;
3 * Relagdes de trabalho e relagées humanas;
*Relagbes de trabalho e direito do trabalho;
¢ Conflitos e sindicatos;
¢ Clima organizacional.

08

Motivagéo:
¢ Conceitos basicos;
¢ Teoria das necessidades;
eTeoria XeY;
e Teoria dos dois fatores;
¢ Teorias contemporaneas.

08

Lideranca:
e Conceito;
5 e Teoria dos tragos;
e Teorias Comportamentais;
e Teorias das contingéncias.

08

Poder e Politica:
¢ Conceito;
e Liderancga e poder;
¢ As bases do poder;
* Dependéncia: chave para o poder;
e Politica: o poder em agéo;
* Fatores que contribuem para o comportamento politico;
*Como as pessoas respondem & politica nas organizagdes;
e Etica no poder

08

Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT):
¢ Conceito e enfoques

08
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eNiveis de atuagao

e Ferramentas e focos

e Indicadores para gestdo de QVT;

e Stress no trabalho.

* Gestao de riscos e prevencédo de acidentes no trabalho

Cultura Organizacional:

e Conceito;
e Institucionalizagao

8 ¢ Culturas sao uniformes? 08
¢ Culturas fortes e fracas;
*Origem e manutengéo de uma cultura;
e Como os funcionarios aprendem a cultura
Total 60

Bibliografia Basica

1

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as Pessoas: Rio de Janeiro: Campus

Elsevier, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo De Pessoas - O Novo Papel Dos Recursos Humanos

MILKOVICH, George T. e BOUDREAU, John W. Administragéo de Recursos

Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

2
3
4

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias. Medidas do Comportamento Organizacional:

ferramentas de diagnéstico e de gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2008
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| DISCIPLINA: Administracdo de Recursos Humanos 1l | CODIGO: 2ADM.001 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formag&o Profissional

Ementa:

Recursos Humanos e a Moderna Gestdo de Pessoas; Planejamento Estratégico de
Gestdo de Pessoas; Agregando Pessoas, Recrutamento e Selegdo; Aplicando
Pessoas, Orientagdo, Modelagem do trabalho, Avaliagdo do Desempenho Humano;
Recompensando Pessoas, Remuneragio, Programas de Incentivos, Beneficios e

Servicos.
Curso Periodo Eixo Obrigatéria| Optativa
Administragao 42 4 - Recursos Humanos X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos CODIGO

Administracido de Recursos Humanos | 2ADM.043

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1

Possuir visao geral e sistémica das diversas areas da Administragdo de Recursos
Humanos.

Desenvolver planejamento estratégico de Recursos Humanos, utilizando-se das

2

ferramentas apresentadas.

Desenvolver visdo critica com relagdo a este campo de conhecimento,
3 |compreendendo sua dindmica de atuagéo e suas inter-relagées no contexto das

organizacoes.
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Unidades de ensino

Carga-horaria
Horas-aula

Introducdo a moderna Gestao de Pessoas:

e Contexto

¢ Objetivos individuais X objetivos organizacionais;
*Processos da ARH

¢ Responsabilidade de Linha e Staff

04

Capital intelectual:

e Mudanga organizacional;

¢ Desafios competitivos;

e Conceito de Capital intelectual

06

Modelo de mdltiplos papéis

¢ Administragao de estratégias de RH;

e Administragdo da Infra-estrutura da empresa;

¢ Administragédo da contribui¢cdo dos funcionarios;
¢ Administragdo da mudanga;

e Esclarecendo a responsabilidade de cada papel.

08

Planejamento de RH e Recrutamento
¢ Planejamento estratégico de RH;

¢ Definigéo do cargo;

¢ Politica de pessoal;

¢ Recrutamento interno;

¢ Recrutamento externo;

¢ Tipos de andncio

06

Selegao

¢ Planejamento da entrevista de selegédo

e Desenvolvimento, preparagao, abertura, impressoes;
¢ Roteiro para entrevista;

e Parecer

¢ Analise de curriculo

¢ Testes psicoldgicos e exames médicos

08

Ambientacao

e Conceito

¢ RelagGes empregaticias

¢ O horario de trabalho

e Férias, treinamentos, comunicagdes diversas;
¢ Periodo de experiéncia

04

Treinamento e desenvolvimento:
¢ Conceito;
¢ Breve historico;

08
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¢ Capacitagao no contexto da ARH;

e Diagnéstico de necessidades de treinamento
¢ Planejamento das atividades de treinamento;
e Modalidades;

¢ Avaliacao do treinamento

Avaliagdo de desempenho:

¢ Importancia;

¢ Criticas;

* Responsabilidades sobre a avaliagdo de desempenho;

e Métodos de avaliagio;

¢ Responsabilidade do avaliador;

e Atitudes inconscientes do avaliador;

¢ Entrevista de avaliagdo de desempenho e o compromisso
de acgdo conjunta

08

Salério e Remuneragao

e Salario

¢ Remuneragao

¢ Encargos sociais e trabalhistas;

e Incentivos salariais;

e Participagé@o nos lucros e ganhos;
¢ Administragao dos saldrios;

¢ Avaliacdo de cargos;

¢ A folha de pagamento.

08

Total

60

Bibliografia Basica

1

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as Pessoas: Rio de Janeiro: Campus

Elsevier, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo De Pessoas - O Novo Papel Dos Recursos Humanos

MILKOVICH, George T. e BOUDREAU, John W. Administragdo de Recursos

Humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

2
3
4

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias. Medidas do Comportamento Organizacional:

ferramentas de diagndstico e de gestéo. Porto Alegre: Artmed, 2008
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| DISCIPLINA: Andlise de Investimentos | CODIGO: 2ADM.036 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula ~ Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formagdo Complementar

Ementa:

Métodos de Avaliagdo de Investimentos; Os Indices de Rentabilidade: ROE x ROI; Os
indices Intermediérios: payback simples; Os indices Financeiros: payback atualizado,
valor atual liquido (VAL), taxa interna de retorno (TIR) e indice de lucratividade;
Incerteza e Projetos de Investimentos: risco e taxa de atualizagdo, anélise de
sensibilidade; Aspectos Organizacionais do Orgamento de Capital: restrigdes técnico-
operacionais, de organizagdo e financeiras; Avaliacdo de uma empresa.

Curso Periodo Eixo Obrigatdria | Optativa

Administragao 5¢ 8 - Econdmico - Financeiro. X

Departamento/Coordenacéo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES
Pré-requisitos Cddigo
O aluno devera ter integralizado 1440 horas ou, equivalentemente, 96
créditos no curso.

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante
1 Capacitar os alunos nas ferramentas tedricas necessarias a analise da viabilidade
econdmico-financeira de investimentos reais.

Carga-horaria

Unidades de ensino
Horas-aula

Introdugdo a andlise de investimentos
1 e Conceitos 06
¢ As decisoes financeiras
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¢ A decisao de investimentos
*Nogbdes sobre o mercado financeiro brasileiro
¢ Principios de investimentos

Investimento de capital e fluxo de caixa

¢ Fundamentos do investimento de capital

e Etapas do processo de investimentos (orgamento de
capital)

¢ Tipos de projetos de investimento

¢ Abordagens nas decisdes de investimento

¢ Dimensionamento dos fluxos de caixa das propostas de
investimento

e Padrdes de fluxo de caixa

¢ Fluxos de caixa incrementais

¢ Estimativa de fluxos de caixa futuros

¢ Principais componentes da projecéo de fluxo de caixa

06

Técnicas de avaliagdo de investimentos
¢ Técnicas de avaliagédo contabil
¢ Retorno contabil médio
*Os indices de Rentabilidade: ROE e ROI
*Prazos de recuperagéo do capital investido
e Payback simples

3 ¢ Payback descontado

¢ Anélise de valores incrementais gerados pelos fluxos de
caixa projetados

¢ Valor Presente Liquido (VPL)

e Taxa Interna de Retorno (TIR)

eindice de lucratividade

¢ Racionamento de capital

24

Incerteza e risco na avaliagdo de investimentos
¢ Avaliagédo sob incerteza
¢ Andlise de sensibilidade

4 ¢ Decisdo em condigbes de risco

eTaxas de desconto

e Taxas de desconto ajustadas ao risco

e Custo de capital da empresa

18

O valor da empresa
5 ¢ Definicéo de valor em finangas
*Método do fluxo de caixa descontado

06

Total

60
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Bibliografia Basica
CASAROTTO FILHO, Nelson, KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de

1 | investimentos: matematica financeira, engenharia econdmica, tomada de decisio,
estratégia empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

2 | BODIE, Zvi & MERTON, Robert C. Financas. Porto Alegre, Bookman, 1999.

Bibliografia Complementar

’ ASSAF NETO, A. Matemaética financeira e suas aplicagdes. 62 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

5 BREALEY, R. A.; MYERS, S. C. Principios de finangas empresariais. Lisboa:
McGraw-Hill de Portugal, 1992.

3 ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administragdo financeira. Séo
Paulo: Atlas, 1995.
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| DISCIPLINA: Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado | CODIGO: 2ADM.009 |

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 30 horas/aula  Semanal: 02 aulas Créditos: 02
Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formagéo Béasica

Ementa:

Evidenciar as matrizes tedricas fundamentais do pensamento politico moderno para
entendimento e critica da problemética atual do “pacto de poder/dominagdo” e sua
 legitimacao.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa

Administragao 2° 4 - Juridico X

Departamento/Coordenacao:Departamento Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cédigo

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 Promover o espirito critico, a compreensdo do homem como ser politico e
agente de mudanca.

2 |Compreender a estrutura politica e o pacto sociedade-estado de direito.

. . Carga-horaria
Unidades de ensino H 3ras /aula
1 | Ciéncia Politica 10
2 |Estrutura, fins e fungdes do Estado 10
3 |Organizacdo do Poder Politico 10
Total 30
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Bibliografia Basica

1

CARVALHO, Kildare Gongalves. Direito Constitucional: Teoria Geral do Estado e da
Constituicao. Belo Horizonte: Del Rey, 2008.

2

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. Sdo Paulo: Ed. Malheiros, 2005.

3

WEFFORT, Francisco C. (organizador). Os cléssicos da politica. Sao Paulo: Atica, 2007,
Volume 01.
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| DISCIPLINA: Contabilidade Gerencial | CODIGO: 2ADM.004 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacao do Conteudo pelas DCN: Formagéo Profissional

Ementa:

Contabilidade no contexto do processo decisdrio. Demonstragdes contabeis: Avaliagio
de desempenho e desenvolvimento. Relagdo de custo/volume/lucro. Planejamento
financeiro. Informagdes contdbeis para decisdes de investimento e financiamento.
Técnicas de controladoria e relatdrios gerenciais como auxiliares do processo decisério.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria| Optativa

Administragcdo 49 8 — Econdmico-Financeiro X

Departamento/Coordenagéo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos Cédigo

Fundamentos de Contabilidade 2ADM.044

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Administracdo Financeira e Orcamentaria | 2ADM.010

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1

Conhecer melhor as contas e a estrutura do balango patrimonial e analisar de
maneira profunda este relatério, criando subsidios para o gerenciamento de uma
empresa.

Conhecer e avaliar a situagdo geral de uma empresa tendo por base as
demonstragdes contabeis obrigatérias e facultativas. Conhecer o contetido do
Ativos de uma empresa e entender o conceito de ciclo operacional.

Fazer calculos de provisoes.

Calcular e avaliar estoques e entender seus efeitos nos lucros, impostos, e
demonstragdes financeiras.ldentificar o tangivel e o Intangivel.

Reavaliar e depreciar itens de uma empresa.

O] |

Entender o conceito de ciclo financeiro. Indicar como a empresa esta destinando o
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lucro contabil.

Avaliar a sadde financeira de uma empresa.

Avaliar quanto uma empresa gera de renda e para quem vai esta renda.

O

Avaliar a qualidade dos relatérios contébeis.

Unidades de ensino

Carga-horaria
horas-aula

Caracterizagdo da Contabilidade Gerencial.
* Contabilidade Gerencial e a fungéo de criagdo de valor;
¢ Contabilidade Gerencial e a gestio estratégica;
*Contabilidade Gerencial e a contabilidade financeira;
* Contabilidade Gerencial como agdo de administracéo.

04

Contabilidade Gerencial com Sistema de Informagdo Contabil.
e Sistemas de informagao de apoio & decisio;
¢ Sistema integrado de gestdo empresarial;
e Sistema de informag&o contabil;
* Fundamentos de um sistema de informacéo contabﬂ
* Abrangéncia do sistema de informag&o;
* Construgéo dos relatérios e caracterizagio da informagéo
contabil.

04

Demonstrativos Contabeis Basicos.
eBalanco Patrimonial;
e Demonstragéo de resultados;
* Demonstrativos contabeis basicos e o sistema de informagao
contabil;
* Demonstragéo das origens e aplicagdes de recursos;
*Fluxo de caixa;
*Relatérios contabeis obrigatérios versus néo obrigatérios;
* Capital de terceiros versus capital proprio.

04

Corregdo Monetaria Integral e Demonstragdes Contabeis em
Outras Moedas.

*Correcdo Monetaria das demonstragées financeiras;

*Conceito de Inflagdo e poder aquisitivo da moeda;

¢ Contabilizagéo da corregido monetaria;

*Correcdo monetaria integral;

* Estabilidade da moeda e da informac&o contabil;

e Metodologias bésicas;

* Critérios utilizados para transformagdo em dolares.

02

Analise de Balanco.
¢ Analise de balango como instrumento da avaliagéo de
desempenho;

08
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» Comparabilidade, tendéncias e contabilidade gerencial;
¢ Fundamentos, indicadores e técnicas bésicas;
- Andlise Vertical;
Andlise Horizontal,
e Indicadores econémicos-financeiros;
e Indicadores de atividade
¢ Andlise de rentabilidade;
¢ Andlise de preco das agoes.
Gestao de Tributos.
¢ Informagdes dos relatérios de gestdo de impostos;
6 ¢ Impostos sobre mercadorias; 02
¢ Impostos sobre o lucro;
¢ Qutros impostos e taxas.
Contabilidade Divisional: Contabilidade por Responsabilidade e
Unidades de Negdcios.
* Avaliagdo de desempenho e accountability;
¢ Avaliagéo de resultados e avaliagdo de desempenho;
¢ Contabilidade por responsabilidade e controlabilidade;
¢ Centros de Responsabilidade;
*O resultado da empresa como o somatério das atividades;
7 ¢ Visdo setorial multidimensional; 06
¢ Retorno do investimento;
e Lucro residual;
e |dentificagdo dos centros geradores de resultados;
* Produtos e servigos produzidos internamente;
*Centro de lucro para resultados financeiros;
*Pregos de transferéncia;
* Rentabilidade dos produtos e servicos.
Consolidagéo de Balangos.
¢ Principios e objetivos;
8 ¢ Atividades a serem consolidadas; 04
*Consolidagao de balangos para fins societarios;
* Consolidagdo de balancos para fins gerenciais.
Fundamentos de Contabilidade de Custos.
¢ Conceitos basicos;
9 *Sistemas de acumulagéo de custos, métodos e formas de 02
custeamento dos produtos;
*Métodos de custeamento do produto;
¢ Formas de custeamento.
10 Analise de Custo / Volume / Lucro. 06
e Margem de contribuicio;
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¢ Ponto de equilibrio;

¢ Alavancagem operacional;

e Estrutura de custos;

* Utilizag&o da margem de contribuigdo e da alavancagem
operacional para maximizagdo dos lucros;

eMargem de seguranca.

11

Analises de Custos e Rentabilidade de Produtos.
e Comprar versus fabricar;
*Margem de contribuigdo e fatores limitativos;
* Custos relevantes e custos passados;
* Andlise de rentabilidade de produtos.

02

12

Orgamento e suas Técnicas.
* Objetivos, conceitos e tipos de orgamento;
* Budget e forecast;
¢ Orcamento, inflagdo e moedas;
*Organizagéao e processo de elaboragao;
e Premissas orgamentarias;
*Orcamento de vendas;
*Orgamento de produgio;
*Orgamento por atividades;

* Determinag&o do comportamento dos custos e orcamento.

08

13

Projecdo dos Demonstrativos Contabeis.
*Demonstrativos Contabeis a serem projetados;
* Analise financeira das projegées;
*Metodologia das projegbes;
*Receitas financeiras projetadas;
*Projegdo mensal das receitas financeiras.

02

14

Criag&o de Valor e Valor da Empresa.
*Criagéo de valor — a atividade produtiva e valor agregado;
*Valor para o acionista e valor econdmico adicionado:;
¢ Custo de oportunidade;
*Lucro econémico versus lucro contabil;
*Modelo de gestdo econdmica para criagdo de valor;
¢ Valor da empresa.

04

15

Monitoramento da Estratégia: Balanced Scorecard e Gestao de

Riscos.
e Balanced scorecard:
*Relages de causa e efeito da estratégia;
e Gestao de riscos

02

Total 60
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Bibliografia Basica

1_| MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. S3o Paulo: Atlas, 2006.

> WARREN, Carl S. e James M. Reeve. Contabilidade Gerencial. Sido Paulo:
Thomson: 2003

Bibliografia Complementar

1 | IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. So Paulo: Atlas, 2007.

5 ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque
econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

3 MULLER, Aderbal Nicolas. Andlise Financeira: uma viséo gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

4 MORANTE, Antonio Salvador; Fauzi Timaco Jorge. Controladoria: analise
financeira, planejamento e controle orgamentario. Sao Paulo: Atlas, 2008.

5 NAKAGAWA, Masayuki. Introdugdo a controladoria: conceitos, sistemas,
implementacéo. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CLASON, George S. O Homem mais Rico da Babilénia. 182 Edicdo. Rio de
Janeiro: Ediouro, 2005.
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DISCIPLINA: Contexto Social e Profissional do
Administrador

CODIGO: 2ADM.022

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007

Carga Horaria: Total: 30 horas/aula
Tebrica

Modalidade:

TERMINO:

Semanal: 02 aulas Créditos: 02

Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formagao Bésica

Ementa:

O curso de Administragdo e o espago de atuagdo do Administrador no Brasil e no
mundo; conceituacdo e d&reas da Administragdo; o sistema profissional da
Administragdo: regulamentos, normas e ética profissional; desenvolvimento tecnolégico
e o processo de estudo e de pesquisa; interagdo com outros ramos da &rea tecnoldgica,
mercado de trabalho; ética e cidadania.

Curso

Periodo

Eixo

Obrigatéria | Optativa

Administracdo

12

7 — Fundamentos da Administragio. X

Departamento/Coordenacéo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos

Cadigo

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 | Compreender as questdes do seu universo profissional.

2 |Compreender as questdes de éticas do exercicio profissional.

3 Compreender o impacto social, econémico e tecnoldgico do exercicio desta

profissao.

Unidades de ensino

Carga-horaria
Horas/aula

apresentacdo dos

1 Apresentagdo da turma e da disciplina. Objetivo e andamento da
conteudos da disciplina. Marcos do

06
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desenvolvimento histérico e conceitos fundamentais da formagao
e atuagdo do administrador. Principais pensadores. Questées
Objetivas. Administracdo e Contexto social. Marcacéo de leitura.
2 | Etica Organizacional. Etica profissional. 04
3 | Responsabilidade socioambiental. Economia e Ecologia. 06
Caracteristicas de competéncias do profissional de administragéo;
4 |Realidades do mercado profissional; Pesquisa de campo com 10
administradores.
5 |Resultados das pesquisas de campo e discussdes. 02
6 |Avaliacdes de leituras e contetidos 02
Total 30

Bibliografia Basica

1

DRUCKER, Peter. A Profissdo de Administrador. Ed. Pioneira, Sdo Paulo, 1998

2

BLANCHARD, K.; O poder da administragio ética. Rio de Janeiro: Record, 1999.

Bibliografia Complementar

1

ARRUDA, C. WHITAKER C. E RAMOS R. Fundamentos de ética empresarial e
econdmica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ALONSO, R., LOPEZ, G. CASTRUCCI, L. Curso de ética em administragdo. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

SA, A. L. Etica Profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Péagina 27 de 52




MINISTERIO DA EDUCAGCAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

| DISCIPLINA: Direito do Trabalho | CODIGO: 2DCA.0203 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetdo pelas DCN: Formacéo Basica

Ementa:

Relagéo de emprego e seus sujeitos. Fundamentos de Direito Coletivo do Trabalho:
Convengbes Coletivas de Trabalho; Conflitos Coletivos de Trabalho (Direito de
Greve); Organizagdes Sindicais. Fundamentos de Direito Individual do Trabalho:
Contrato de Trabalho; Principais Obrigagdes Trabalhistas; Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo; Salario. Previdéncia Social. Acidentes de trabalho.

Curso Periodo Eixo Obrigatoria | Optativa
Administragcao 3¢ 2 - Juridico. X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cédigo
Introdugdo ao Direito 2DG.020
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante
1_|Capacitar o aluno a entender o funcionamento das regras juridicas trabalhistas.

. . Carga-horaria
Unidades de ensino Horas/aula

1 | Nocdes e principios de Direito do Trabalho 02

2 | Direito Internacional do Trabalho 02

3 | Contrato Individual de Trabalho 08

4 |Sujeitos do Contrato de Trabalho 08

5 |Salario e remuneracéo 08

6 |Suspensdo, interrupcéo e extingdo do contrato de trabalho 08
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7 | Aviso prévio, estabilidade e fundo de garantia 06
8 |Direito Coletivo de trabalho (greve, sindicatos) 08
9 |Seguranca e Medicina do Trabalho 04
10 | Acidentes do trabalho 06

Total 60

Bibliografia Basica

1

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho (mais atualizado).

2

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR
Editora, 2007.

3

MARTINS, Sérgio Pinto. Fundamentos de Direito do Trabalho. Sdo Paulo:
Atlas, (mais atualizado).

Bibliografia Complementar

1

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Atlas (mais
atualizado).

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo:

2 Saraiva, 2007 (mais atualizado).

3 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. Sdo0 Paulo: LTR
(mais atualizado).

4 CARRION, Valentin. Comentérios a consolidagdo das leis do trabalho. Sao
Paulo: Saraiva (mais atualizado).

5 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR

(mais atualizado).
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| DISCIPLINA: Empresa Simulada

[ CODIGO: 2ADM.008 |

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007

Carga Horaria: Total: 30 horas/aula
Pratica

Modalidade:

Semanal: 02 aulas

TERMINO:

Créditos: 02

Classificagdo do Contetido pelas DCN: Formacgdo Estudos Quantitativos e suas

Tecnologias

Ementa:

Desenvolver praticas empresariais do dia a dia de um empresario e/ou funcionario
em um ambiente simulado.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa
- ~ 0 9 — Empreendedorismo e
Administragao 5 Estratégia. X

Departamento/Coordenacéo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos

Cdédigo

Teoria Geral da Administracéo Il

2ADM.047

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Preparar os alunos para os desafios da administracdo da micro e pequena
1 [empresa reproduzindo a vida de empresas reais através da administragdo de
uma empresa simulada.

. . Carga-horaria
Unidades de ensino Horas/aula

1 Alianga Estratégica, Vantagem Competitva e Cadeia de 06

Fornecimento

2 | Comunicagédo e Trabalho em Equipe 06

3 |Lideranca e Etica 06

4 | Gestao de Conflitos 04

5 |Terceirizacdo 04
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6 | Diversidade Cultural 04

Total 30

Bibliografia Basica

1 | Préticas Simuladas

Bibliografia Complementar

1

MILITAO, A.; MILITAO, R. Jogos, dindmicas e vivéncias grupais. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2000.

2

THIAGARAJAN, S. 100 jogos favoritos de Thiagi Sivasailam Thiagarajan. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2008.

3

JALOWITZKI, M. Manual comentado de jogos e técnica vivenciais. 3. ed. Porto
Alegre: Sulina, 2002.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa. Sdo Paulo: Pearson Makron Books,
1993.
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| DISCIPLINA: Fundamentos de Contabilidade | CODIGO: 2DCA.0803 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacédo do Contetido pelas DCN: Formagao Profissional

Ementa:

Nogbes gerais de contabilidade, balango patrimonial. Equagdo fundamental do
patriménio. Nogbes de débito e de crédito. Teoria geral das contas. Langamentos em
contabilidade e sistemas de escrituragdo. Balancete de verificagdo. Apuragdo de
resultados. Demonstracdes contabeis

Curso Periodo Eixo Obrigatdria| Optativa
Administracao 3¢ 8 — Econdmico-Financeiro. X

Departamento/Coordenacgao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cddigo

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito
Contabilidade Gerencial 2ADM.004
Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Conhecer e avaliar o patriménio de uma entidade e as variagdes deste patriménio,

1 evidenciados no balango patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio,
demonstragéo de lucros ou prejuizos acumulados e demonstragdo de fluxo de

caixa.

Conhecer e analisar a captagdo de dados gerados na entidade, o processamento

destes dados até o levantamento dos Relatérios Contébeis.

Identificar os principais usuarios e o atual cenario mundial da contabilidade.

Definir qual o melhor relatério contabil a utilizar, bem como as caracteristicas

exigidas de cada um.

5 Tomar decisGes com base no tripé situagéo financeira — Endividamento — Situagao

Econdmica, comparaando o lucro financeiro com o econémico,
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6

Conhecer os principios contdbeis na realidade brasileira e na realidade

internacional.

7

Entender o mecanismo de Débito e Crédito e o0 Método Partidas Dobradas e fazer

os ajustes conforme o regime de competéncia e apuracio.

Unidades de ensino

Carga-horaria

Horas/aula
Conceitos basicos de Contabilidade
e Aplicacao
e Usuarios
¢ Profissional Contabil
1 e Patriménio 08
e Bens
¢ Direitos
e Obrigacoes
e Demonstragdes Financeiras
Principais Demonstragées Contabeis — Parte 1
e Balango Patrimonial
2 e ltens 08
¢ Grupos de Contas
e Sub-grupos de Contas
Principais Demonstragdes Contabeis — Parte 2
* Apuragdo do Resultado e Regimes de Contabilidade
3 ¢ Regime de Caixa 12
* Regime de Competéncia
¢ Demonstragédo do Resultado do Exercicio
e Demonstracdo do Fluxo de Caixa
4 Ciclo Contabil 04
o Plano de Contas
Contabilizagao
¢  Contabilidade por Balangos Sucessivos
o Contabilizagdo das Contas de Balango — Débito e Crédito
5 e  Balancete de Verificagdo 28
J Método das Partidas Dobradas
¢  Contabilizagdo de Contas de Resultado
e  Apuracao Contabil do Lucro
Total 60

Bibliografia Basica

1

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Sao Paulo: Atlas, 2004.

2

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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Bibliografia Complementar

1_| IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. Sao Paulo, Atlas, 1998.

5 PADOVEZE, Clévis Luis. Introdugdo a Contabilidade: com abordagem para néo-
contadores. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
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| DISCIPLINA: Gestdo de Custos

| CODIGO: 2ADM.006 |

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas
Modalidade: Tedrica

Créditos: 04

Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formagao Profissional

Ementa:

Gestdo de custos: abrangéncia e objetivos; custos: conceitos, elementos e
classificagéo. Sistemas de produgdo e de apropriagdo de custos. Métodos de custeio.
Custo-padrdo. Andlise das relagdes custo/volume/lucro: custos para tomada de
decisdes. Introducéo a alavancagem operacional; formac&o de precos de venda.

Curso Periodo Eixo

Obrigatéria| Optativa

Administragdo 5¢ 8 — Econdmico-Financeiro

X

Departamento/Coordenacéo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos Cadigo
Fundamentos de Contabilidade 2ADM.0803
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Administragcdo Financeira e Orcamentaria | 2ADM.010
Disciplinas para as quais é co-requisito

Obijetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1_|Propiciar ao aluno condigdes de diferenciar custos de despesas;

Classificar os custos empresariais e diferenciar principios e métodos:

Efetuar rateios dos custos totais até as unidades produzidas para diversas
finalidades, dentre elas custear seus produtos e tomar decisoes:

Administragao.

4 Organizar, comparar e aplicar os conhecimentos adquiridos nas areas de

Unidades de ensino

Carga-horaria
Horas-aula

1 A Empresa Moderna e o Ambiente Competitivo.
e Caracteristicas da empresa moderna;

02
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*Os desperdicios da empresa e a necessidade de
mensuragao;
* A gestéo de custos e o ganho de competitividade

Conceitos Basicos de Custos.
¢ A contabilidade de custos;
¢ Definigdes basicas;
¢ Classificagéo de custos.

02

Sistemas de Custo.
*Principios e métodos de custeio;
*Os sistemas de gestéo e de custos;
* Objetivos dos sistemas de custos;
e Principios de custeio;
¢ O custeio ideal e a empresa moderna.

10

Anédlise de Custo — Volume - Lucro.
*Margem de contribuicéo;
¢ Andlise com fator limitante;
¢ Ponto de equilibrio;
* Ponto contabil, econémico e financeiro;
*Margem de seguranga;
¢ Ponto de fechamento;
e Empresas multiprodutoras.

08

Custo Padrao.
e Custos para controle;
* Anélise dos custos de matéria-prima;
O custo padréo e o custeio ideal.

04

Métodos dos Centros de Custos.
*Centros de custos e a alocagdo em multiplos estagios;
e A distribui¢cdo primaria;
¢ A distribuicdo secundaria;
¢ A matriz de custos;
*Método RKW e o custeio ideal.

06

Custeio Baseado em Atividades (ABC).
*Nogdes iniciais;
¢ Custos de complexidade;
¢ As etapas do ABC;
*0O ABC e o custeio ideal.

08

Método da Unidade de Esforgo de Produgdo (UEP).
* A unificagéo da produgio pela UEP;
* A determinagéo dos esforgos de produgao;
e Etapas para implantagéo do método UEP;

08
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¢ A operacionalizagéo;
*O método da UEP e as necessidades da empresa moderna.

Contabilidade de Ganhos.
* A meta da empresa e as medidas de desempenho;
e A critica a contabilidade de custos; 06
* As etapas da teoria das restrigdes;
* Aspectos da contabilidade de ganhos.

10

Custos — Conceitos Adicionais.
* Critérios para avaliagdo de estoques;
* Custeio por ordem e custeio por processo;
e Custos conjuntos.

06

Total 60

Bibliografia Basica

1

BERTO, Dalvio José; BEULKE, Rolando. Gestdo de custos. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

2

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Bibliografia Complementar

1

BORNIA, Anténio Cezar. Analise Gerencial de Custos. 22 Edigdo. Sao Paulo: Atlas
2009.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque

2 econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

3 ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balangos: um enfoque
econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

4 GIANNETTI, Eduardo. O Valor do Amanha. Sao Paulo: Companhia das Letras,

2005.
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| DISCIPLINA: Macroeconomia

[ CODIGO: 2ADM.046 |

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas
Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formagao Basica

Ementa:

Créditos: 04

Modelo IS/LM completo (prego fixo e variavel).

Introdugéo geral ao Estudo da Macroeconomia; Agregados Macroecondmicos: PIB,
PNB, DIB, Balango de Pagamentos; Oferta e Demanda Agregadas; Modelo
Keynesiano simples fechado; Sistema Monetario: Oferta e Demanda por moeda;

Curso Periodo Eixo

Obrigatéria | Optativa

Administragao 3¢ 8 — Econémico-Financeiro.

X

Departamento/Coordenagdo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cédigo
Microeconomia 2ADM.045
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Mercado de Capitais 2ADM.021
Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

macroecondmicos.

Fornecer uma visdo abrangente do sistema econémico para possibilitar ao
1 |aluno uma andlise das causas e consequéncias dos fendémenos

. . Carga-horaria
Unidades de ensino Horas/aula

1 |Introdugcdo & Macroeconomia 04

2 | Agregados Macroecondmicos 08

3 | Contabilidade Social 08

4 |Sistema Monetario 08

5 |Modelo Keynesiano Simples 12
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6 |Modelo IS-LM 16
7 |Oferta e Demanda Agregadas 04
Total 60

Bibliografia Basica

1 | BLANCHARD, O . Macroeconomia.S&o Paulo:Prentice Hall, 2004.

> NOGAMI, O. PASSOS,C.R.M . Principios de economia. S0 Paulo: Pioneira,
2003

Bibliografia Complementar

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual

1 | de macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2000 388p.
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| DISCIPLINA: Matematica Financeira | CODIGO: 2ADM.005 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica-Pratica
Classificagdo do Contetido pelas DCN: Estudos Quantitativos e suas tecnologias

Ementa:

Juros simples. Tipo de Taxas (unitaria e centesimal), calculo de capital, periodo, taxas e
juros. Montante. Divisor fixo. Célculo de montante. Desconto simples. Calculo de
desconto comercial (por fora), célculo de desconto racional (por dentro). Juros
compostos. Conceito de sistema Price. Taxas de juros. Taxas equivalentes. Taxa
nominal e efetiva. Descontos compostos. Célculo do desconto. Composto real. Célculo
do valor atual, valor nominal, taxa e periodo. Rendas: renda imediata, renda antecipada
e renda diferida. Empréstimos. Plano de Amortizacdo em sistema Price e SAC.
Aplicacdes em calculadora financeira.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria| Optativa
Administracdo 3¢ 3 — Matematica. X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos Cédigo
Matematica | 2DB.008
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Oferecer condigdes aos alunos de conhecerem calculos utilizados no mercado
financeiro e em seus principais segmentos. Permitir que 0 mesmo vivencie situagdes
praticas de investimento de curto e longo prazo e captagdo de recursos financeiros por
empresas.
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Carga-horaria

Unidades de ensino Horas-aula

Conceitos basicos de matematica financeira:
e Capital

Juros

Montante

Taxa de Juros

Periodo

Sistemas de Capitalizagédo

Diagrama de Fluxo de Caixa

02

Tle

Capitalizagdo Simples:

Juros

Capital Inicial

Tempo

Juros

Montante

Proporcional e Equivalente

Juros exato e Juros Comercial
Desconto racional ou “por dentro”
Desconto comercial ou “por fora”

10

italizacao Composta:

Juros

Capital Inicial

Tempo

Juros

Montante

Proporcional e Equivalente

Juros exato e Juros Comercial
Desconto racional ou “por dentro”
e Desconto comercial ou “por fora”

T le

Ca

16

Sistema de Rendas:
¢ C(Classificagdo do Sistema de Rendas
* Renda Imediata: valor presente, valor futuro, nimero de

4 termos e taxa de juros.

* Renda Antecipada: valor presente, valor futuro, nimero de
termos e taxa de juros.

* Renda Diferida: valor presente, valor futuro, nimero de
termos e taxa de juros.

16
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Sistema de Amortizagio:
e Tabela Price

5 eTabela SAC 16

eTabela Price com Atualizagdo Monetaria

e Tabela SAC com Atualizacdo Monetaria

Total 60

Bibliografia Basica

1 | PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira. 62 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

2 | VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar

1 ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 10 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

2 | BAUER, U. R. Matematica financeira fundamental. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
3 TOSI, A. J. Matematica financeira com énfase em produtos bancarios. 2 ed. Sao
4

Paulo: Atlas, 2007.
VERAS, L. L. Matemética financeira. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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| DISCIPLINA: Microeconomia | CODIGO: 2ADM.045 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula ~ Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formagéo Bésica

Ementa:

Microeconomia: fatores de produgdo, mercados, formagdo de pregos, consumo;
Modelo de concorréncia perfeita: equilibrio parcial no mercado de fatores. Modelo de
equilibrio geral e economia do bem-estar. Modelos de concorréncia imperfeita:
determinagéo de pregos no mercado de bens sob condigdes de monopdlio,
concorréncia monopolistica e oligopélio classico. Determinagdo de pregos dos
fatores de producéo sob condicdes de concorréncia imperfeita.

Curso Periodo Eixo Obrigatoéria | Optativa

Administracao 2° 8 - Econbémico-Financeiro. X

Departamento/Coordenagao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cédigo

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Macroeconomia 2ADM.046

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1

Fornecer ao aluno a visdo, compreenséo, o uso e as implicagdes da analise
microecondémica, fornecendo elementos para o entendimento do
comportamento dindmico dos agentes econdmicos.

Visa também permitir o dominio de um instrumental teérico capaz de orientar a
elaboracéo de andlises econdmicas de industrias, empresas e mercados.

. . Carga-horaria
Unidades de ensino
Horas/aula
1_[Conceitos Basicos de Microeconomia 12
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2 |Introducdo a Teoria do Consumidor 12
Teoria da Firma:
3 J Produg?o; 32
e Custos;
e Estruturas de Mercado;
4 |[Introducdo ao Equilibrio Geral 02
5 |Introducdo a Teoria do Bem Estar 02
Total 60

Bibliografia Basica
1 | MANKIW, G. Introdugdo a economia. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

o VASCONCELLOS, M. A. Fundamentos de economia. Sdo Paulo: Saraiva,
1999.

Bibliografia Complementar

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; OLIVEIRA, Roberto Guena de.
1 | Manual de Microeconomia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 317p. Paulo: Atlas,
2006.
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| DISCIPLINA: Organizacéo, Sistemas e Métodos | CODIGO: 2ADM.042 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedérica/Pratica
Classificacao do Conteudo pelas DCN: Formagéo Profissional

Ementa:

Sistemas. Empresa como sistema. Sistemas administrativos: analise e planejamento.
Técnicas e instrumentos de andlise. Andlise critica e inovagéo. Avaliagdo de sistemas.
Interface entre trabalho do analista de organizagdo e métodos. Estruturas
organizacionais. Normalizagdo e Elaboracdo de Normas e Manuais.

Cursos Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa
Administragao 3¢ 10 - Gestéo da Informagéao X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES
Pré-requisitos Cddigo

Teoria Geral da Administracéo |l 2ADM.047
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito
Sistemas de Informacdes Gerenciais 2ECOM.090
Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 Desenvolver métodos e técnicas para organizar e planejar o fluxo de dados, informagées e
trabalho na organizacéo.

: - Carga-horaria
Unidades de ensino Hc?ras/aula
1 |Organizacdes 20
2 |Métodos 30
3 |Sistemas 10
Total 60
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Bibliografia Basica

1 | Ferramentas de Gestdo Organizacional. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

5 CURY, Anténio. Organizagdo e métodos: uma visdo holistica. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

3 OLIVEIRA, Djalma Pinto Rebougas. Sistemas, Organizagdo e Métodos: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

1 CHIAVENATO, Idalberto, Introdugcdo a Teoria Geral da Administracdo, ed.
Elsevier, 2004

> OLIVEIRA, Djalma Pinto Rebougas. Administragdo de Processos: Conceitos,
Metodologias e Praticas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

SENGE, Peter. A Quinta Disciplina: a arte e a pratica da organizagdo. Bestseller
Editora, 2004.

Revista HSM Management
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| DISCIPLINA: Sistemas de Informacgodes Gerenciais

| CODIGO: 2ECOM.090

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula
Teobrica/Prética

Modalidade:

Semanal: 04 aulas

TERMINO:

Créditos: 04

Classificagcdo do Contetido pelas DCN: Formagao Profissional

Ementa:

Sistemas. Empresa como sistema. Sistemas administrativos: analise e planejamento.
Técnicas e instrumentos de andlise. Andlise critica e inovag&o. Avaliagédo de sistemas.
Interface entre trabalho do analista de organizagdo e métodos. Estruturas
| organizacionais. Normalizacéo e Elaboracdo de Normas e Manuais.

Cursos

Periodo

Eixo

Obrigatéria

Optativa

Administragcao

4°

10 - Gestao da Informagéo

X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cdédigo
Programagao de Computadores I 2ECOM.007
Organizagao, Sistemas e Métodos 2ADM.042
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Administracdo Estratégica 2ADM.015
Gestéo de Projetos 2ADM.018

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 |Capacitar o aluno a elaborar uma solugdo para o gerenciamento da informagéo
com a utilizagdo das ferramentas tecnoldgicas disponiveis

Unidades de ensino

Carga-horaria

Horas/aula
1_|Organizacdes, Administragio e a Empresa ligada em Rede 20
2 |Infra-estrutura da Tecnologia da Informacdo 20
3 |Montagem de Sistemas de Informacéo 20
Total 60
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Bibliografia Basica

1

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informagdes gerenciais
administrando a empresa digital. 5 ed. S0 Paulo: Pearson, 2004.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franga de. Tecnologia da informagag

2 | aplicada a sistemas de informagdo empresariais: o papel estratégico da informagad
e dos sistemas de informagédo nas empresas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
3 STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagéo

uma abordagem gerencial. 4 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

Bibliografia Complementar

1

CHIAVENATO, Idalberto, Introdugdo a Teoria Geral da Administragdo, ed.
Elsevier, 2004

OLIVEIRA, Djalma Pinto Rebougas. Administracdo de Processos: Conceitos,
Metodologias e Praticas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

Revista HSM Management
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| DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracao |

CODIGO: 2DG.008

|

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas
Modalidade: Tedrica

Créditos: 04

Classificagdo do Contelido pelas DCN: Fundamentos da Administragdo

Ementa:

Humanistica (Teoria das Relagées Humanas).

Administragdo: defini¢do e visdo geral. Habilidades gerenciais. Antecedentes Histéricos.
Evolugdo das Teorias Administrativas: Abordagem Classica (Administragdo Cientifica e
Teoria Classica); Abordagem Estruturalista (Modelo Burocratico); Abordagem

Curso Periodo Eixo

Obrigatéria| Optativa

Administragdo 2° 7 - Fundamentos da Administragéo.

X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos Cédigo
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Teoria Geral da Administracio |l 2ADM.047
Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

construidos nas primeiras teorias administrativas.

Capacnar o aluno a compreender as questdes cientificas que permeiam os
1 |primeiros estudos da administragdo e as aplicagbes dos conhecimentos

. . Carga-horaria
Unidades de ensino Horas/aula
1 |Administragdo: definicdo e visdo geral. 02
2 |Habilidades gerenciais. 02
3 |Antecedentes Historicos. 02
4 Evolugdo das Teorias Administrativas: Abordagem Classica 20
(Administracdo Cientifica e Teoria Cléssica);
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5 _|Abordagem Estruturalista (Modelo Burocratico); 14
6 [Abordagem Humanistica (Teoria das Relacdes Humanas). 20
Total 60

Bibliografia Basica

1 CHIAVENATO, Idalberto, Introdugdo & Teoria Geral da Administragdo, ed.
Elsevier, 2004

5 MAXIMINIANO, A.C. Amaru. TGA: da revolugdo urbana a revolugao digital. 62 ed,
Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

1 TOFFLER, Alvin. A Terceira Onda- A MORTE DO INDUSTRIALISMO E O
NASCIMENTO DE UMA NOVA CIVILIZACAO. RJ. Editora Record. Ano 2001

5 TOFFLER, Alvin. Powershift — As mudancas do poder. RJ. Editora Record. Ano
2003.
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| DISCIPLINA: Teoria Geral da Administragao Il | CODIGO: 2ADM.047 |
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:
Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Tedrica
Classificacdo do Contetido pelas DCN: Formagao Profissional

Ementa:

Evolugdo das Teorias Administrativas (ContinuagZo): Abordagem Comportamental
(Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional); Abordagem
Neoclassica (Teoria Neoclassica e Administragdo por Objetivos); Abordagem Sistémica
(Teoria de Sistemas); Abordagem Contingencial (Teoria da Contingéncia).

Curso Periodo Eixo Obrigatdria| Optativa
Administragdo 2° 7 - Fundamentos da Administragéo. X

Departamento/Coordenacéo: Departamento de Ciéncias Administrativas (DCA)

INTERDISCIPLINARIEDADES
Pré-requisitos Cédigo

Teoria Geral da Administracéo | 2DG.008
Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Administragcdo da Producio | 2ADM.014
Administracao de Materiais 2ADM.003
Administragdo Mercadoldgica | 2ADM.002
Empreendedorismo 2ADM.013
Empresa Simulada 2ADM.008
Gestéo da Qualidade 2DG.043

Organizacéo, Sistemas e Métodos 2ADM.042

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Capacitar o aluno a compreender as questdes cientificas que permeiam os estudos
da administragdo e as aplicagbes dos conhecimentos construidos nas teorias
1 |administrativas, compreendendo os impactos sociais e econdmicos dos processos
de gerenciamento proporcionando a construgdo de saberes que levem a
assimilacdo de novas informacdes, flexibilidade intelectual e adaptabilidade
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contextualizada no trato de situagbes diversas, presentes ou emergentes, nos

varios segmentos do campo de atuagéo do administrador.

Unidades de ensino

Carga-horaria

Horas/aula
Evolucéo das Teorias Administrativas (Continuagao) 04
5 Abordagem Comportamental (Teoria Comportamental e Teoria do 18
Desenvolvimento Organizacional);
3 Abordagem Neoclassica (Teoria Neoclassica e Administragdo por 18
Obijetivos);
4 | Abordagem Sistémica (Teoria de Sistemas); 10
5_|Abordagem Contingencial (Teoria da Contingéncia). 10
Total 60

Bibliografia Basica

1

CHIAVENATO, Idalberto, Introducdo & Teoria Geral da Administragado, ed.

Elsevier, 2004

2

MAXIMINIANO, A.C. Amaru. TGA: da revolugdo urbana a revolugao digital. 62 ed,

Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

1

CHURCHMAN, C.W. Introdugdo a Teoria de Sistemas. Editora Vozes, Rio de

Janeiro, 1972.
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