MINISTERIO DA EDUCAGAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

RESOLUGCAO CADM - 016/09, DE 26 DE OUTUBRO DE 2009

Aprova planos de ensinos de disciplinas filiadas ao
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas.

O PRESIDENTE DO COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuicbes legais e regimentais que Ihe sio conferidas,
considerando o que consta no processo 23062.006394/09-56, e ainda, de acordo com
0 que foi aprovado na 92 Reunido do Colegiado do Curso de Bacharelado em
Administragdo realizada em 26 de outubro de 2009,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar os Planos de Ensino das disciplinas filiadas ao Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas que se encontram em anexo:

l.  Tépicos Especiais em Empreendedorismo e Estratégia — Evolugéo da teoria das
organizagoes;

Il.  Tépicos Especiais em Recursos Humanos - Gestdo estratégica de cargos,
salarios e carreiras;

lll.  Tépicos Especiais Mercadoldgicos — Gestdo de Marcas — Branding.

Art. 2° — Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio, revogadas as
disposi¢cdes em contrério.

Publique-se e cumpra —se.

-~ r
)

rof. Msc. Anderson Cr vifie
Presidente do Colegiado do Curso de Bacharel

es
0 em Administracéo
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Anexo a Resolucdo CADM 016/09 de 26 de outubro de 2009.

DISCIPLINA: Tépicos Especiais em Empreendedorismo e

Estratégia — Evolucdo das Teorias das Organizacées cobiGo:

VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04
Modalidade: Teérica

Classificagdo do Contetido pelas DCN: Formagdo Complementar

Ementa:

Evolugdo da Teoria Organizacional e Contigencialismo. O Neoinstitucionalismo e o
Interpretacionismo. Teoria Critica e o Critical Management Studies. O pés
estruturalismo. Cultura e Diversidade. A Questio do Poder e do Individuo nos estudos
organizacionais.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa
- ~ 9 — Empreendedorismo e
Administragdo Estratégia X

Departamento/Coordenacio: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cédigo

O aluno devera ter integralizado 1440 horas ou, equivalentemente, 96
créditos no curso.

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Desenvolver a dimenséo analitica, comparando diferentes formulagdes conceituais
1 |assim como seus desdobramentos em Nnovos campos de estudos dentro da
Administracido

> Propiciar a fundamentagio conceitual necessaria para uma visdo abrangente dos
elementos envolvidos e dos paradigmas emergentes na teoria das organizacoes.
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. . Carga-horaria
Unidades de ensino Horas/aula

1_| Evolugédo da Teoria organizacional e Contingencialismo 08
2 | O Neoinstitucionalismo 06
3 | O Interpretacionismo 06
4 | Teoria Critica e o Critical Management Studies 08
5 | O pés estruturalismo. 06
6 [Cultura e Diversidade nas Organizacgées 06
7 _|A Questdo do Poder nos Estudos Organizacionais 10
8 [O Individuo nos estudos organizacionais 10

Total 60

Bibliografia Basica

1

ALCADIPANI, R. Réplica: A singularizagdo do plural. Revista de Administragéo
Contemporénea, v. 9, n.1, p.213-222, jan./mar. 2005a.

ASTLEY, W. G.; VEN, A. H. V. Debates e perspectivas centrais
na teoria das organizagées. Revista de Administragdo de Empresas, v.45, n.2, p.
52-73, abr./jun. 2005.

BURRELL, G.; MORGAN, G. Sociological paradigms and organizational analysis.
Londres: Heinemann, 1979.

CARVALHO, C. A.; GOULART, S. ; VIEIRA, M. M. F . A inflexdo conservadora na
trajetéria histérica da teoria institucional. In: XXVIII Encontro da ANPAD, 2004,
Curitiba. Anais do XXVIIl ENANPAD. Porto Alegre : Pallotti, 2004.

COOPER, R.; BURRELL, G. Modernismo, P6s-modernismo e analise
organizacional: uma introdugdo. Revista de Administragdo de Empresas, Sio
Paulo, v.46, n.1, p. 87-101, jan./mar. 2006.

CRUBELLATE, J. M. Trés Contribuicées Conceituais Neo-funcionalistas a Teoria
Institucional em Organizagées. In: ENANPAD, 29, 2005, Brasilia. Anais... Rio de
Janeiro: ANPAD, 2005. 1 CD ROM.

DAFT, R. L.; WEICK, K. E. Por um modelo de organizagdo concebido como
sistema interpretativo. Revista de Administragdo de Empresas, v.45, n.4, p. 73-86,
out./dez. 2005.

DIMAGGIO, P. J.; POWELL, W. W. A gaiola de ferro revisitada: isomorfismo
institucional e racionalidade coletiva nos campos organizacionais. Revista de
Administracdo de Empresas, v.45, n.2, p. 74-89, abr./jun. 2005.

DONALDSON, L. Teoria da Contingéncia Estrutural. . In: CLEGG, S.; HARDY, C.;
NORD, W. R.; CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T. (orgs.) Handbook de
Estudos Organizacionais. Modelos de Anilise e Novas Questées em Estudos
Organizacionais. Volume I. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

10

FARIA, J. H. Economia Politica do Poder: fundamentos. v.1. Curitiba: Jurua, 2004.
Capitulo X.

11

FINE, G. A. O triste espdlio, o misterioso desaparecimento e o glorioso triunfo do
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interacionismo simbélico. Revista de Administragdo de Empresas, v.45, n.4, p. 87-
105, out./dez. 2005.

12

HARDY, C.; CLEGG, S. R. Alguns ousam chama-lo de poder. In: CLEGG, S.;
HARDY, C.; NORD, W. R; CALDAS, M.; FACHIN, R. e FISCHER, T. (orgs.)
Handbook de Estudos Organizacionais .Reflexdes e novas diregées. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

13

MARTIN, J.; FROST, P. Jogos de Guerra de Cultura Organizacional: A Luta pelo
Dominio Intelectual. In: CLEGG, S.: HARDY, C.; NORD, W. R; CALDAS, M.;
FACHIN, R. e FISCHER, T. (orgs.) Handbook de Estudos
Organizacionais.Reflexdes e novas diregbes. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

14

MISOCZKY, M. C; AMANTINO-DE-ANDRADE, J. Uma critica a critica
domesticada nos estudos organizacionais. Revista de Administragéo
Contemporanea, v. 9, n.1, p.193-21 1, jan./mar. 2005a.

15

NKOMO, S. M.; COX JR., T. Diversidade e Identidade nas organizagées. In:
CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. R.: CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T.
(orgs.) Handbook de Estudos Organizacionais. Modelos de Analise e Novas
Questoes em Estudos Organizacionais. Volume I. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

16

NORD, W. R.; FOX, S. O individuo nos estudos organizacionais: o grande ato de
desaparecimento. In: CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. R; CALDAS, M.:
FACHIN, R. e FISCHER, T. (orgs.) Handbook de Estudos Organizacionais. A¢do e
andlise organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

17

PAULA, A.P.P.; PALASSI, M. P. Subjetividade e simbolismo nos estudos
organizacionais: um enfoque histérico-cultural. Working Paper, janeiro de 2007.
22p.

18

PETERS, M. Pés-estruturalismo e filosofia da diferenga. Uma introdugéo. Belo
Horizonte: Auténtica, 2000. 90p.

19

REED, M. Teorizagdo Organizacional: um campo historicamente contestado. In:
CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. R.; CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T.
(orgs.) Handbook de Estudos Organizacionais. Modelos de Anilise e Novas
Questdes em Estudos Organizacionais. Volume I. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

20

SILVA, J. R.; VERGARA, S. C. Sentimentos, subjetividade e supostas resisténcias
a mudanga organizacional. Revista de Administragdo de Empresas, v.4, p.10-21,
2003.

21

TOLBERT, P. S.; ZUCKER, L. G. A institucionalizag&o da teoria institucional. In:
CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. R.; CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T.
(orgs.) Handbook de Estudos Organizacionais. Modelos de Anilise e Novas
Questdes em Estudos Organizacionais. Volume I. S4o Paulo: Atlas, 1998.

22

VERGARA, S. C.; CALDAS, M. P. Paradigma interpretacionista: a busca da
superagcao do objetivismo funcionalista nos anos 1980 e 1990. Revista de
Administracdo de Empresas, v.45, n.4, p. 66-72, out./dez. 2005.

23

VIEIRA, M. M. F.; CALDAS, M. P. Teoria critica e pés-modernismo: principais
alternativas & hegemonia funcionalista. Revista de Administracdo de Empresas,
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L

| v.46, n.1, p. 59-70, jan./mar. 2006. ]

Bibliografia Complementar

1

CHANLAT, J. F. (org.) O individuo na organizagdo. Dimensdes esquecidas.
Volume |. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

COSTA, I. S. A.; CAMPOS, A. M. M. P6s-modernismo e teoria organizacional. Um
ensaio bibliografico. Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro, v.37, n.3,
2003.

LENGLER, J.; CAVEDON, N. R. Um olhar etnografico desconstrutivo sobre os
ritos no shopping center. In: ENANPAD, 25, 2001, Campinas. Anais... Rio de
Janeiro: ANPAD, 2001. 1 CD ROM.

PAES DE PAULA, A. Fernando Prestes Motta: Em busca de uma abordagem
psicanalitica das organizagdes. Organizagdes & Sociedade, v. 12, n.34, p.13-15,
2005.

PRESTES MOTTA, F. P. Organizagdo e poder: empresa, Estado e escola. Sao
Paulo: Atlas, 1986.

TRAGTENBERG, M. Burocracia e ideologia. Sao Paulo: Editora Atica, 1974.

TRAGTENBERG, M. Administragdo, poder e ideologia. Sao Paulo: Editora
Moraes, 1980.
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DISCIPLINA: Tépicos Especiais em Recursos Humanos - CODIGO:
Gestao Estratégica de Cargos, Salarios e Carreiras ’
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula  Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Teérica
Classificagdo do Conteudo pelas DCN: Formagdo Complementar

Ementa:

Conceitos, objetivos. Fatores determinantes da remuneragédo, motivagdo e beneficios.
Plano de cargos e salarios (PCS): Planejamento analise, descrigdo, especificagdo e
avaliagdo de cargos, pesquisa salarial, estrutura e politica salarial, planejamento de
carreira.

Curso Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa

Administracdo 4 — Recursos Humanos X

Departamento/Coordenacio: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cddigo

O aluno devera ter integralizado 1440 horas ou, equivalentemente, 96
créditos no curso.

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

1 Compreender os diversos subsistemas componentes da administragdo de
recursos humanos e a sua interdependéncia;

> Identificar o processo de administragdo de cargos, salarios e beneficios e as
possibilidades remuneratérias vinculadas ao desempenho no trabalho:

Relacionar a teoria com as praticas organizacionais de gestao de cargos, salarios
3 e carreiras

Carga-horaria

Unidades de ensino Horas/aula

1_|Introducédo 12
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* Administragéo de Recursos Humanos e Administragéo de
Cargos e Salarios

* Importéncia e objetivos dos sistemas de Administragéo de
Cargos e Salarios

* Remuneragao e motivagéo

* Politicas e administragédo de salarios no Brasil - visdo
panoramica

O Plano de Cargos e Salarios - Instrumentos e técnicas
* Diagnéstico estrutural

* Planejamento do PCS

2 |+ Andlise e descricdo de cargos 12
* Avaliagdo de cargos

* Pesquisa salarial

* Limitagdes dos sistemas tradicionais de remuneragao

Estrutura Salarial e Politica Salarial
* Progresséo horizontal
3 |° Progresséo Vertical
* Amplitude das faixas salariais
* Politica Salarial
* Manutencéo do plano de cargos e salarios

12

Planejamento de Carreiras
* Conceituagéo

4 |+ Tipologia de trajetérias de carreira 12
* Concepgao de planos de carreiras
* Gestao de desempenho e carreira

Temas Emergentes na Administracdo de Cargos e Salarios
* Conceito de Remuneragéo Estratégica
5 |° Diferentes tipos de remuneragao variavel

* Remuneragéo por habilidades e competéncias 12
* Tendéncias sobre planos de beneficios
* Vantagens e limitacées da remuneracgao variavel

Total 60

Bibliografia Basica

1 PONTES, Benedito Rodrigues. Administragdo de cargos e salarios. Sao Paulo:
LTR, 1997. 362 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos
2 | humanos nas organizagées. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 529 p. (ou edigdo
anterior)

Bibliografia Complementar
1 FBgEﬁGAMINI, Cecilia Whitaker, BERALDO, Deobel Garcia Ramos. Avaliacdo de
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desempenho humano na empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1988. 292 p.

COOPERS & LYBRAND. Remuneragédo por habilidades e por competéncias:

2 | preparando a organizagédo para a era das empresas de conhecimento intensivo.

S&o Paulo: Atlas, 1997. 182 p.

3 DUTRA, Joel Souza. Administragdo de carreira: uma proposta para repensar a
gestao de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 172 p.

4 DUTRA, Joel Souza (org.). Gestdo por competéncias: um modelo avangado para
0 gerenciamento de pessoas. S40 Paulo: Gente, 2001. 132 p.

FLANNERY, Thomas P.; HOFRICHTER, David; PLATTEN, Paul E. Pessoas,

5 |desempenho e saldrios: as mudangas na forma de remuneragao nas empresas.

Séo Paulo: Futura, 1997. 282 p.

6 | Por produtividade, planos de incentivos, remuneracao variavel, elogios,

p

7 LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento estratégico e gestdo do
desempenho para resultados. Sio Paulo: Atlas, 2004. 186 p.

KOHN, Alfie. Punidos pelas recompensas: os problemas causados por prémios

participag&o nos lucros e outras formas de suborno. S&o Paulo: Atlas, 1998. 392

WOOD JR.; Thomaz; FILHO, Vicente Picarell. Remuneragdo e carreira por

8 | habilidades e por competéncias: preparando a organizagdo para a era das

empresas de conhecimento intensivo. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 190 p.

9 WOOD JR., Thomaz; FILHO, Vicente Picareli Remuneragao estratégica: a nova
vantagem competitiva. 3ed. rev. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2004. 225 p.

10 ZIMPECK, Beverly Glen. Administragédo de salarios. S0 Paulo: Atlas, 1992. 348
p.
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DISCIPLINA: Tépicos Especiais Mercadologicos - Gestao CODIGO:

de Marcas - Branding )
VALIDADE: a partir do 12 semestre de 2007 TERMINO:

Carga Horaria: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas Créditos: 04

Modalidade: Teotrica (45 hs/aula) e Prética (15 hs/aula)
Classificagdo do Conteudo pelas DCN: Formagédo Complementar

Ementa:

Conceitos, ferramentas e processos na definicdo de Branding; Estratégias para
construcao e alavancagem de marcas; Branding de produtos, de servigos, de
relacionamento e CRM, e de tecnologia; Marketing aliado ao processo estratégico de
implementagéo da marca; Mensuragéo do valor da marca; Construgdo de Megamarcas
e marcas globais.

Cursos Periodo Eixo Obrigatéria | Optativa

Administracao 5 — Mercadoldgico X

Departamento/Coordenacio: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

INTERDISCIPLINARIDADES

Pré-requisitos Cadigo
Administracdo Mercadolégica | 2ADM.002

O aluno deverj ter integralizado 1440 horas ou, equivalentemente, 96
creditos no curso.

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais é co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante:

1 Desenvolver a visdo de marca e o entendimento de sua correlagdo com o ambiente
competitivo das organizacées

> Capacitar o entendimento e a compreensdo da importdncia da marca no
planejamento estratégico mercadolégico

3 Prover ferramentas para a aplicagéo dos principios de construgéo e gestdo de
marcas
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Unidades de ensino

Carga-horaria

Horas/aula

1 _|Posicionamento, significado e design da marca 05

Extensdo de marca, portfélio e estratégias competitivas 10

Branding de produtos, de servicos, de relacionamento e CRM, 10

e de tecnologia

Marketing aliado ao processo estratégico de implementagéo da 10

marca

Mensuragao do valor da marca 10

Market Exposure: Construcdo de Megamarcas e marcas 15

globais

Total 60

Bibliografia Basica

1

TYBOUT, Alice M.; CALKINS, Tim. Branding. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

2

SEMENIK, Richard; O’Guinn, Thomas; ALLEM, Chris. Propaganda e Promocéo
Integrada da Marca. Sio Paulo: Cengage, 2008.

3

AAKER, David A. Managing Brand Equity. Michigan: Free Press, 2006.

Bibliografia Complementar

1

WHEELER, Alina. Design de Identidade da Marca. Porto Alegre: Bookman, 2009

HAIGH, David; NUNES, Gilson. Marca — Valor do Intangivel: Medindo e
Gerenciando seu Valor Econdmico. Sio Paulo: Atlas, 2003

MARTINS, José S. A Natureza Emocional da Marca. Sdo Paulo: Campus, 2008

2
3
4

BENDER, Arthur. Personal Branding. Sao Paulo: Integrare, 2008
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