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| DISCIPLINA: Administracdo Financeira e Orcamentaria |l | CODIGO: 2DCA.0807

VALIDADE: a partir de agosto de 2010 TERMINO:
Carga Horéria: Total: 60 horas/aula ~ Semanal: 04 aulas Créditos: 04
Modalidade: Teorica

Classificagdo do Conteudo pelas DCN: Formacao Profissional

Ementa:

Conceitos basicos de planejamento estratégico e operacional. Integracdo do
planejamento operacional com o estratégico. O sistema or¢camentario. O plano
operacional. Objetivos e metas. Orcamento de resultados e de caixa. Projecdo do
balanco patrimonial e da demonstracdo de resultados Técnicas de analise do
orcamento empresarial. Decisdes de investimento em longo prazo.

Curso Periodo Eixo Obrigatoéria| Optativa

Administracéo 7° 8 — Econbmico-Financeiro. X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos Cdédigo

Administracdo Financeira Or¢camentaria | 2DCA.0806

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Disciplinas para as quais € co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Avaliar a lucratividade de uma empresa em relacdo a suas vendas, investimento

1 em ativos e investimento em patriménio liquido

2 Entender e executar o processo de planejamento financeiro, incluindo planos
estratégicos e operacionais

3 Entender as partes interessadas na andlise de indices financeiros, assim como o0s
tipos mais comuns de comparacao de indices
Entender alguns cuidados que devem ser considerados ao se fazer a andlise de

4 |indices financeiros, entender as motivacfes-chave para dispéndio de capital e as
etapas no processo de orcamento de capital

5 Calcular o investimento inicial associado a um dispéndio de capital, de acordo com
dados relevantes

6 Descrever o processo de avaliacdo de orcamento de caixa e 0s procedimentos
para lidar com a incerteza no orcamento de caixa

7 |Discutir a selecdo de crédito, a obtencdo e a andlise de informacbes de crédito,

1/3



MINISTERIO DA EDUCAGAO )
@ CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

DIRETORIA DE GRADUACAO

CEFET-MG

Plano de Ensino

| classificacdo de crédito e o gerenciamento de crédito internacional

Unidades de ensino

Carga-horaria
Horas-aula

Planejamento estratégico
e Introducgéo: Conceito e objetivos
e Principais elementos do planejamento estratégico
ePrincipios fundamentais do processo de planejamento e
controle

04

Implantacdo do Sistema Orgamentario
e Elementos do planejamento e controle
e Periodo orcamentério
e Metodologia para elaboracdo do orcamento
e Integracdo do planejamento estratégico com o operacional

04

Orcamento operacional
e Orcamento de vendas
e Orcamento de encargos tributarios
e Orcamento de producéo
e Orcamento do custo da producao
- Orgamento de mé&o-de-obra
- Orgamento de matéria-prima
- Orcamento de custos indiretos de fabricacéo
e Orcamento de estoques de produtos
e Orcamento de despesas administrativas e de vendas
e Orcamento de despesas financeiras
e Orcamento de despesas provisionadas
eOrgcamento de outros itens da demonstragdo do resultado do
exercicio.

32

Orcamento de Capital
e Orcamento de investimentos e amortizacao de financiamentos

04

Orcamento de caixa
e Preparacdo do orcamento de caixa

06

Projecdes da Demonstracdo do Resultado do Exercicio e do
Balanco Patrimonial

e Projecao da Demonstracdo do Resultado do Exercicio

e Projecao do Balanco Patrimonial

08

Controle Orgcamentario
e Sistema de controle orcamentario e sua avaliacdo

02

Total

60

Bibliografia Basica

1

Addison Wesley, 2003.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Administracdo financeira. Sado Paulo: Pearson

2

MOREIRA, J. C. Orcamento empresarial. 5. ed. S&do Paulo: Atlas, 2002.
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WELSH, G. A. Orcamento empresarial: planejamento e controle do lucro. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1983.

Bibliografia Complementar

1 | DAMODARAN, A. Financgas corporativas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
FERNANDES, R. M. Orcamento empresarial: uma abordagem conceitual e

2 | metodoldgica com préatica através de simulador. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2005.

3 FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

4 HOJI, M.; SILVA, H. A. da. Planejamento e controle financeiro: fundamentos e
casos praticos de orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

5 | LUNKES, R. J. Manual de orcamento. Sao Paulo: Atlas, 2003.

3/3




