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| DISCIPLINA: Contabilidade Gerencial | CODIGO: 2ADM.004 |
VALIDADE: a partir de agosto de 2010 TERMINO:
Carga Horéria: Total: 60 horas/aula Semanal: 04 aulas Créditos: 04
Modalidade: Teorica

Classificagdo do Conteudo pelas DCN: Formacao Profissional

Ementa:

Contabilidade no contexto do processo decisorio. Demonstracdes contabeis: Avaliacédo
de desempenho e desenvolvimento. Relacdo de custo/volume/lucro. Planejamento
financeiro. Informacdes contabeis para decisfes de investimento e financiamento.
Técnicas de controladoria e relatérios gerenciais como auxiliares do processo decisorio.

Curso Periodo Eixo Obrigatoria| Optativa

Administracéo 40 8 — Econbmico-Financeiro X

Departamento/Coordenacao: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

INTERDISCIPLINARIEDADES

Pré-requisitos Cddigo

Fundamentos de Contabilidade 2ADM.044

Co-requisitos

Disciplinas para as quais é pré-requisito

Administracdo Financeira e Orcamentaria | 2ADM.010

Disciplinas para as quais € co-requisito

Objetivos: A disciplina devera possibilitar ao estudante

Conhecer melhor as contas e a estrutura do balanco patrimonial e analisar de

1 |maneira profunda este relatério, criando subsidios para o gerenciamento de uma
empresa.
Conhecer e avaliar a situacdo geral de uma empresa tendo por base as

2 |demonstracBes contabeis obrigatorias e facultativas. Conhecer o conteddo do
Ativos de uma empresa e entender o conceito de ciclo operacional.

3 | Fazer calculos de provisoes.

4 Calcular e avaliar estoques e entender seus efeitos nos lucros, impostos, e
demonstracoes financeiras.ldentificar o tangivel e o Intangivel.

5 |Reavaliar e depreciar itens de uma empresa.

6 Entender o conceito de ciclo financeiro. Indicar como a empresa esta destinando o
lucro contabil.

7 | Avaliar a saude financeira de uma empresa.

8 |Avaliar quanto uma empresa gera de renda e para quem vai esta renda.

9 |Avaliar a qualidade dos relatorios contabeis.
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Carga-horaria

Unidades de ensino
horas-aula

Caracterizacao da Contabilidade Gerencial.

¢ Contabilidade Gerencial e a fungéo de criagao de valor;
1 e Contabilidade Gerencial e a gestao estratégica, 04
¢ Contabilidade Gerencial e a contabilidade financeira;
¢ Contabilidade Gerencial como acdo de administragéo.

Contabilidade Gerencial com Sistema de Informacgéo
Contabil.
¢ Sistemas de informacao de apoio a decisao;
¢ Sistema integrado de gestado empresarial,
2 ¢ Sistema de informacéo contabil; 04
e Fundamentos de um sistema de informagé&o contabil;
e Abrangéncia do sistema de informacéao;
eConstrucdo dos relatérios e caracterizacdo da informacéo
contébil.

Demonstrativos Contabeis Basicos.

eBalanco Patrimonial,

eDemonstracao de resultados;

e Demonstrativos contabeis basicos e o sistema de informacéo
3 contéabil; 04
eDemonstracao das origens e aplicagdes de recursos;
e Fluxo de caixa;
e Relatérios contabeis obrigatérios versus ndo obrigatorios;
e Capital de terceiros versus capital proprio.

Correcdo Monetéaria Integral e Demonstracdes Contabeis em
Outras Moedas.
e Correcao Monetaria das demonstracdes financeiras;
e Conceito de Inflagdo e poder aquisitivo da moeda;
4 ¢ Contabilizacdo da correcdo monetéria; 02
e Correcdo monetéria integral;
e Estabilidade da moeda e da informagé&o contabil;
e Metodologias basicas;
o Critérios utilizados para transformacéo em dolares.

Anélise de Balanco.
eAndlise de balangco como instrumento da avaliagdo de
desempenho;
e Comparabilidade, tendéncias e contabilidade gerencial;

5 e Fundamentos, indicadores e técnicas basicas; 08
- Andlise Vertical;
- Andlise Horizontal;

eIndicadores econdmicos-financeiros;
eIndicadores de atividade
e Analise de rentabilidade;
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e Andlise de preco das acdes.

Gestao de Tributos.
e Informacdes dos relatorios de gestdo de impostos;

6 e Impostos sobre mercadorias; 02
eImpostos sobre o lucro;
e Qutros impostos e taxas.
Contabilidade Divisional: Contabilidade por
Responsabilidade e Unidades de Negécios.
e Avaliacdo de desempenho e accountability;
e Avaliacéo de resultados e avaliagdo de desempenho;
e Contabilidade por responsabilidade e controlabilidade;
¢ Centros de Responsabilidade;
¢ O resultado da empresa como o somatdrio das atividades;
7 ¢ Visdo setorial multidimensional; 06
e Retorno do investimento;
eLucro residual;
e|dentificacédo dos centros geradores de resultados;
e Produtos e servicos produzidos internamente;
¢ Centro de lucro para resultados financeiros;
¢ Precos de transferéncia,;
e Rentabilidade dos produtos e servicos.
Consolidacédo de Balancos.
e Principios e objetivos;
8 e Atividades a serem consolidadas; 04
e Consolidacao de balancos para fins societérios;
e Consolidacdo de balancos para fins gerenciais.
Fundamentos de Contabilidade de Custos.
e Conceitos bésicos;
9 eSistemas de acumulagcdo de custos, métodos e formas de 02
custeamento dos produtos;
e Métodos de custeamento do produto;
e Formas de custeamento.
Anélise de Custo / Volume / Lucro.
e Margem de contribuicéo;
e Ponto de equilibrio;
¢ Alavancagem operacional;
10 06
e Estrutura de custos;
eUtillizacdo da margem de contribuicdo e da alavancagem
operacional para maximizacao dos lucros;
e Margem de seguranca.
Analises de Custos e Rentabilidade de Produtos.
11 e Comprar versus fabricar; 02

e Margem de contribuicdo e fatores limitativos;
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¢ Custos relevantes e custos passados;
e Analise de rentabilidade de produtos.

Orgcamento e suas Técnicas.
¢ Objetivos, conceitos e tipos de orgcamento;
e¢Budget e forecast;
e Orcamento, inflacdo e moedas;
e Organizacao e processo de elaboracéao;
e Premissas orgcamentarias;
e Orcamento de vendas;
e Orcamento de producao;
e Orcamento por atividades;
e Determinacdo do comportamento dos custos e orcamento.

12 08

Projecdo dos Demonstrativos Contabeis.
e Demonstrativos Contabeis a serem projetados;
¢ Analise financeira das projecoes;
e Metodologia das projecoes;
e Receitas financeiras projetadas;
e Projecdo mensal das receitas financeiras.

13 02

Criacao de Valor e Valor da Empresa.
¢ Criacao de valor — a atividade produtiva e valor agregado;
eValor para o acionista e valor econémico adicionado;
14 ¢ Custo de oportunidade; 04
eLucro econdémico versus lucro contabil;
eModelo de gestdo econdmica para criacdo de valor;
e Valor da empresa.

Monitoramento da Estratégia: Balanced Scorecard e Gestao
de Riscos.

15 eBalanced scorecard; 02
eRelacbes de causa e efeito da estratégia;
e Gestao de riscos

Total 60

Bibliografia Basica

1 MATARAZZO, D. C. Analise financeira de balan¢os: uma abordagem pratica e
gerencial (livro-texto). 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

2 MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 15. ed. Sado Paulo: Atlas,
20009.

3 WARREN, Carl S.; REEVE, James M.; FESS, Philipe. Contabilidade gerencial. 2.
ed. S4o Paulo: Thomson Learning: 2008.

Bibliografia Complementar

1 ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balancos: um enfoque
econdmico-financeiro (livro-texto). 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

2 | DAMODARAN, A. Avaliacdo de empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2007.
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IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balancos: andlise da liquidez e do
3 | endividamento; analise do giro; rentabilidade e alavancagem financeira. 10. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

MULLER, Aderbal Nicolas; ANTONIK, Roberto. Andlise financeira: uma visao
gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L. Avaliacdo de empresas: foco nos métodos. Séo
Paulo: Atlas, 2006.
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