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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

# Descricdao

4 Educacgao de Qualidade

5 Igualdade de Género

8 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
9 Industria, Inovacgdo e Infraestrutura

10 Reducdo das Desigualdades

11 Cidades e Comunidades Sustentéveis

12 Consumo e Producdo Responsaveis

Detalhes da Agao
Resumo:

O EXSA, nome que representa a sigla do Programa de Extensdo do curso de Administragdo do CEFET-MG entre

2023 e 2026, ou seja, Extensdo Sociais Aplicadas, trata-se do conjunto articulado de projetos e demais agdes de
extensdo, como cursos e eventos, com carater organico institucional e interdisciplinar cujas tematicas sao:
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Administragdo Cidadd, Administragdo Empreendedora e Administragdo, Ciéncia e Tecnologia.

O prazo do programa, a ser executado entre os anos de 2023 e 2026, estd de acordo com o prazo de
implantagdo do novo PPC do curso de Administragdo, conforme a Resolugdo CEPE-3/22, de 31 de maio de 2022,
que regulamenta a integragdo das agles de extensdo nos cursos de graduacgdo. Tal prazo foi definido, pois,
conforme a Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de Dezembro de 2018 (que estabelece as diretrizes para a Extensdo
na Educagdo Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, que aprova o
Plano Nacional de Educagdo - PNE 2014-2024), no minimo, 10% dos créditos curriculares exigidos para
graduacgdo deverdo ser cumpridos em programas e projetos de Extensdo Universitaria. Para isso, € necessario e
recomendado estimular, por meio da Extensdo Universitaria, o protagonismo estudantil no processo de mudanca
da educacdo superior. Assim como a metafora do catavento, a ideia central é que o corpo discente mova o
programa, estabelecendo interacées com a sociedade.

Assim sendo, o principal objetivo do EXSA é a estruturacdo da extensdo no DCSA (Departamento de Ciéncias
Sociais Aplicadas) de forma verticalizada, envolvendo, além do curso de Bacharelado em Administragdo, o curso
técnico de Hospedagem e o curso de Mestrado em Administragcdo. O programa sera o meio pelo qual as acdes de
extensdo do departamento serdo articuladas, monitoradas e avaliadas.

A participacdo discente no programa de extensdo contribuira para sua formacdo académico-profissional e cidada,
sobretudo no desenvolvimento de competéncias técnicas e administrativas, a partir da execugao das acgdes de
extensdo, e de soft skills, como, por exemplo, lideranga, experiéncia na instrutoria (como monitores de cursos
de extensdo), comunicagao, proatividade, dentre outras. Ao mesmo tempo, a participacdo discente nas agles de
extensdo vinculadas ao programa deve ocorrer seguindo os principios da extensdo, buscando, para além da
transferéncia do conhecimento, uma interagao dialdgica efetiva com os diversos setores da sociedade, gerando
possiveis impactos sobre a qualificagdo profissional, sobre a melhoria do desempenho de organizacbes publicas,
privadas e do terceiro setor e, em Ultima instancia, sobre o desenvolvimento social e econdmico.

O EXSA, ou PEX ADM 2023-2026, sera implementado com ao menos uma acdo de extensdao em torno de cada
uma das tematicas (ou diretrizes) por semestre letivo. Tais tematicas possibilitam o melhor agrupamento de
docentes e discentes por afinidade e ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) estabelecidos pela ONU
(Organizagao das Nagdes Unidas).

Assim como ocorrido na aula inaugural do curso de Administracdao do primeiro semestre letivo de 2023, os
ingressantes no curso deverao contribuir para a construgado e atualizagdo do mapa de stakeholders do programa
(ver foto anexa). O primeiro mapa de stakeholders feito estd afixado na parede do DCSA. Tal ferramenta
possibilitara a identificagdo dos diferentes publicos-alvo que poderdo ser atingidos pelas agbdes. Outras
ferramentas importantes para se atingir os diferentes publicos-alvo do programa sdo as redes sociais
(Instagram, LinkedIn, Youtube) e pagina da extensdao no site do DCSA, com a descricdo das agbes em
andamento, guias e links de inscrigao.

A seguir, estdo as descrigées e exemplos das possibilidades de cada uma das tematicas do programa (definidas
no PPC do curso de Administracdao) que estdo ligadas ao desenvolvimento social e ético do Pais:

Administragao Cidada: Os objetivos das acdes de extensdo estariam mais voltados a projetos, cursos e eventos
orientados para o bem comum, tratando temas como: direitos humanos, educacdo financeira, diversidade,
saude, trabalho, minorias, espaco urbano, moradia, arte, diversdo, entre outros, sempre relacionados a nogao
de gestdo da vida individual e coletiva como base material e subjetiva de produgdo da sociedade.

Administragdao Empreendedora: Os objetivos das acdes de extensdo estariam mais voltados a projetos, cursos e
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eventos orientados para o mercado, tratando temas como: inovagdo, mudancas, tendéncias, validagdo, tomadas
de decisdo, relacionamento com clientes, planejamento, produtividade, parcerias, entre outros, sempre
relacionado aos saberes necessarios a gestdo de um negdcio.

Administragdo, Ciéncia e Tecnologia: Os objetivos das acdes de extensdo estariam mais voltados a projetos,
cursos e eventos orientados para a producdo e disseminagdo de aspectos especificos das ciéncias e tecnologias
Uteis a gestdo. Por um lado, como exemplo, sistemas de tecnologias avancadas que incluem softwares,
plataformas digitais, midias, inteligéncia artificial, robdtica, internet das coisas, computacdo em nuvem, entre
outros, que estdo mudando as formas de produgdo e dos modelos de negdcios no mundo. Por outro lado, as
tecnologias sociais, que representam um conjunto de técnicas ou metodologias, desenvolvidas e/ou aplicadas na
interagdo com a populagdo e apropriadas por ela, que representam solugdes para problemas sociais.

Palavras-Chave:
Cidadania, Empreendedorismo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivos Gerais:

Os Objetivos Gerais e de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram organizados conforme cada eixo definido
para o EXSA, conforme enumerado a seguir:

(A) Administragao Cidada:

Objetivo 4. Educacao de qualidade. Assegurar a educacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

Objetivo 5. Igualdade de género. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Objetivo 10. Redugdo das desigualdades. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

(B) Administragdo Empreendedora:

Objetivo 8. Trabalho decente e crescimento econémico. Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos

Objetivo 11. Cidades e comunidades sustentaveis. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis

(C) Administracao, Ciéncia e Tecnologia:

Objetivo 9. Industria, inovacdo e infraestrutura. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao

Objetivo 12. Consumo e produgdo responsaveis. Assegurar padroes de produgdo e de consumo sustentaveis

Tais objetivos também compdem o mapa mental desenvolvido para o programa (ver arquivo anexo).

O objetivo geral do programa é promover a interagdo entre o CEFET-MG e a sociedade, por meio da
transferéncia de conhecimento e da aplicagdo dos recursos académicos em beneficio da comunidade e da
sociedade.
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Os objetivos especificos, suas respectivas metas e KPI's (Key Performance Indicator, ou Indicadores-chave de
performance) estdo descritos em detalhes no tdpico "Resultados Esperados" desta proposta.

Justificativa:

A formagdo em Administracdo abarca conhecimentos para agdes que buscam solugdes de negdcios, com base
em conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, que devem sempre incluir as consequéncias sobre os valores
humanos, bem como as adequagdes ao momento histérico e a cultura local, sem reproduzir exclusivamente a
I6gica de mercado.

A formagdo em Administracdo congrega saberes e valores orientados tanto as acles de cidadania quanto as
boas praticas empreendedoras, assim como ao préprio desenvolvimento cientifico e tecnolégico como base da
gestdo. Campos que se interseccionam, mas que também guardam suas especificidades.

Ora mais competitiva, orientada para os valores do mercado, ora mais solidaria, ressaltando valores do bem
comum, os conhecimentos e tecnologias no campo da Administracdo precisam continuamente do debate publico
como forma de se revitalizar para atender as singularidades dos anseios de coletivos, individuos e de
organizag0es em espagos e tempos distintos.

Hoje, os saberes das ciéncias administrativas sdo requeridos nas mais variadas esferas da vida. Vivemos cada
vez mais uma vida administrada, formatada como modelos produtivos. Nossa subjetividade incorpora a cada dia
os avancos das ciéncias da gestdo e esse fato pode apresentar efeitos positivos, mas também trazer mal-estar.

Sob esses prismas € que se propGe o EXSA, ou PEX ADM 2023-2026, onde o didlogo da academia com a
sociedade e as organizagbes possa nutrir todos os envolvidos com conhecimentos, experiéncias e
questionamentos, disseminando e fazendo avancar o debate de valores e os saberes no campo da
Administragao.

Fundamentacdo Teodrica:

O artigo 207 da Constituicao Federal de 1988 estabelece o principio da indissociabilidade entre pesquisa, ensino
e extensdo. Na sequéncia, o artigo 43 da LDB de 1996 (Lei no 9.394/96) estabeleceu a Extensdo Universitaria
como uma das finalidades da Universidade. Todavia, como exposto em De Paula (2013), talvez, por se realizar
em grande parte fora dos limites das salas e de aula e laboratdérios e por estar voltada as demandas de
conhecimento e informagdao de um publico mais amplo, difuso e heterogéneo, as atividades de extensdo nao
tenham sido adequadamente compreendidas e assimiladas pelas universidades. Em particular, ele considera que

“as dificuldades conceituais e praticas da justa compreensdo e implementacdo da extensao universitaria
decorrem, em grande parte, do fato de a extensdao se colocar questdes complexas, seja por suas
implicagdes politico-sociais, seja por exigir postura intelectual aberta a inter e a transdisciplinaridade,
que valorize o didlogo e a alteridade.” (De Paula, 2013, p. 6)

Ndo obstante, o desenvolvimento histérico das praticas extensionistas ajuda a compreender ndo s6 o processo
de construgdo do que se entende como extensdo atualmente, amparado na Constituicdo Federal de 1988, como
também demarca visGes distintas do que é essa pratica. Por sua vez, essas visdes também ajudam a explicar a
adogdo de atividades parcialmente extensionistas pelas universidades brasileiras, que abordam demandas
sociais assistencialistas, mas ndo chegam a se enquadrar na concepgao extensionista mais abrangente -
atualmente vigente -, desenvolvida a partir reflexdo critica sobre a pratica extensionista demarcada em Freire
(2014) - primeira edigdo em 1967, em espanhol.

Em vista disso, a seguir, um breve apanhado dessa evolucdo histérica desse conceito é realizada, explicando os
moldes atuais esperados das atividades de extensdo para as universidades brasileiras. Na sequéncia, as praticas
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extensionistas adotadas no cursos de Administracdo sdo revisadas, destacando as mudancas curriculares
decorrentes, com enfoque especial ao curso de Administragdo do CEFET-MG. Por fim, a Ultima segdo apresenta
algumas formas de mensurar os resultados alcancados pelas atividades de extensdo e, em particular, destaca a
relagdo entre atividades extensionistas em cursos de Administracdo e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela ONU.

2.1. Evolugdo histérica do conceito extensdo e a politica extensionista brasileira

De fato, dentre as trés dimensdes constituintes da universidade, a extensdo foi a ultima a surgir. Como afirma
Nogueira (2005), a ela surgiu na Inglaterra, no século XIX, como “educacdo continuada” destinada a populagédo
adulta que ndo tinha acesso a universidade. Segundo De Paula (2013), apdés a experiéncia inglesa, duas
vertentes de extensdo foram desenvolvidas nos paises centrais: a europeia e a latino-americana. No caso latino-
americano, destaca-se a influéncia do Movimento de Cérdoba iniciado em 1928.

Segundo Gadotti (2017), foi s6 no inicio da década de 1960 que a extensdo como a conhecemos hoje,
indissociavel do ensino e da pesquisa, tomou corpo quando surgiram agées de compromisso com as classes
populares, com a intencionalidade de conscientiza-las sobre seus direitos. A universidade brasileira nasceu,
tardiamente, na primeira metade do século XX e foi sé a partir dos anos 1950 e 1960 que ela despertou para o
seu compromisso social, muito por influéncia dos movimentos sociais, particularmente, com a participacao da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE) com seu projeto UNE Volante, que previa uma mobilizagdo nacional a
partir de caravanas. Destaque se, nesse periodo, o trabalho de Paulo Freire, criando o Servico de Extensdo
Cultural, na Universidade do Recife, bem como o Movimento de Cultural Popular (MCP), o Movimento de
Educagao de Base (MEB) e o Centro Popular de Cultura (CPC) da UNE.

Reforma Universitaria de 1968 (Lei 5.540/68), estabeleceu que “as universidades e as instituicdes de ensino
superior estenderdao a comunidade, sob a forma de cursos e servicos especiais, as atividades de ensino e os
resultados da pesquisa que lhe sdo inerentes” (Artigo 20).

No final dos anos de 1970 e inicio de 1980, ressurgiram varios movimentos populares e organizacdes nao-
governamentais e sindicais que deram nova vida a Extensdo Universitaria na perspectiva da Educacdao Popular
(BRANDAO, 1982).

Em relagdo a percepcdo dos discentes de Administragdo acerca da curricularizacdo da extensdo, o estudo de
2022, referente ao trabalho de conclusdao de curso de Administragdo do CEFET-MG, apresentado pelo discente
André Guimardes Pereira, “mostrou que os alunos entendem bem o conceito de extensao, porém, acreditam que
a instituicdo pode desenvolver melhores atividades para promover sua participacao ao longo do curso. 88,5%
dos alunos entrevistados trabalham e ndo podem se dedicar integralmente a vida académica. Dentre os desafios
listados a falta de tempo apareceu mais de 50% das vezes. Ao final, foram destacadas algumas contribuicdes
destes alunos para o desenvolvimento ideal da Extensdo no curso. Para os alunos, as areas do conhecimento
mais votadas e que mais fazem sentido para a pratica das agdes de extensdo sdo: Empreendedorismo, 82,1%;
Mercado e Marketing, 74,4%; Planejamento Estratégico, 69,2%; Responsabilidade Social e Terceiro Setor, 59%
(votos multiplos por aluno). Apesar de mais de 60% dos alunos concordarem que a extensdo deve ser praticada
entre o segundo e o sétimo periodo, nenhum dos alunos ja formados concordam que os docentes participam
ativamente das atividades de extensdo do curso. Apesar dos desafios, parte significativa dos alunos entendem a
curricularizagdo como algo importante, interessante e bom” (fragmento extraido do Resumo do TCC).

Metodologia:

A proposta metodolégica do EXSA foi dividida em trés partes, conforme as diretrizes estabelecidas nas
Orientagdes para a Integragdo Curricular da Extensdo nos Cursos de Graduagao do CEFET-MG da Diretoria de
Extensdo e Desenvolvimento Comunitario do CEFET-MG: Articulacdo, Monitoramento e Avaliagdo. A seguir, cada
uma das partes (tanto do que ja foi executado antes da submissdo da proposta em questdo e do que sera
executado entre os anos de 2023 e 2026) esta detalhada.

1) Ciclos de Articulagdo

Os Ciclos de Articulacdo ocorrerdo sempre no semestre letivo anterior a submissdo das AEX. Foi estabelecido
como padrdo um més antes da finalizacdo do semestre. Contudo, o primeiro ciclo de articulagdo coincide com a
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implantagdo do PEX. Além disso, cabe observar que o segundo ciclo de articulagdo dentro do ano ocorrera a
partir do més de outubro do ano anterior, visando a submissdo de AEX do PEX aos editais de fomento interno do
CEFET-MG.

Em novembro de 2022 foi nomeada (Deliberacdo n°® 09/2022 - DCSA) uma comissdo para estruturar o programa
de extensdo do curso de Administragcdo composta por 10 professores, cuja presidéncia ficou a cargo da
coordenadora do programa, definida em assembleia. A comissdo se reuniu ao longo do primeiro semestre letivo
de 2023 para criar e desenvolver o PEX ADM 2023-2026, de forma articulada com os trabalhos do NDE (nucleo
docente estruturante) do curso de bacharelado em Administragdo.

Na Assembleia departamental do dia 09 de marco de 2023 foi feita uma apresentagdo da coordenadora do
programa a todo o corpo docente do DCSA de forma a capacitar e esclarecer duvidas sobre os procedimentos
para proposicdo de acdes de extensdo.

Na semana do acolhimento do primeiro semestre letivo de 2023 os alunos presentes no auditdrio preencheram o
mapa de stakeholders que esta afixado na sala do DCSA a vista de todo corpo docente (ver foto anexa). Propde-
se que esse mapa seja atualizado sempre na primeira semana de aula pelos discentes.

I) AgGes pré-implantacdo do PEX ADM 2023-2026 - Planejamento de Marketing

O presente programa tem como visdo: ser um programa de extensdo de referéncia em Belo Horizonte na area
das Ciéncias Sociais Aplicadas. Para atingir tal visdo, € importante que, concomitante ao planejamento dos
projetos e agGes do programa de extensdo do DCSA, também seja formulado um plano de marketing. O objetivo
desse plano sera fortalecer a imagem do programa de extensdo, e consequentemente do CEFET-MG, junto a
comunidade interna e externa. Para cumprir tais objetivos, algumas etapas do plano de marketing serdo
formuladas e implementadas, conforme resumido a seguir:

ETAPA 1: Identidade visual, criacdo de web site e criagao de perfis nas midias sociais - Essa etapa caracteriza-se
pela definicdo da logomarca e slogan do programa, trazendo identificacdo para os publicos interessados. Além
disso, espera-se a criagao de um web site do programa, relacionado ao site do DCSA, com o objetivo de ser o
portal com informagdes diversas, como: objetivos, projetos em andamento, depoimentos e resultados de
projetos anteriores. Cabe também nesta etapa, a criacdo dos perfis nas midias digitais, definidas como
prioritarias para o programa se comunicar com seus publicos-alvo. Inicialmente planeja-se perfis nas redes
Instagram e Linkedin.

ETAPA 2: Campanhas de fortalecimento de imagem - Primeiramente cabe ao programa se tornar conhecido para
o publico interno e externo ao CEFETMG. Serdo desenvolvidas estratégias como: busca de noticias espontéaneas
em veiculos de comunicagdo, tais como jornais e veiculos de comunicacdo locais; campanhas em midias sociais
para divulgacdo do programa e seus objetivos. As ferramentas utilizadas envolvem midias tradicionais, como
radio, jornal, banners e midias digitais como web site (institucional e do programa), midias digitais e grupos de
whatsapp.

ETAPA 3: Campanhas para incentivar participacdo e o engajamento dos discentes - Com projetos e agles
existentes dentro do programa, torna-se desafiador instigar a participacao dos alunos e fomentar as inscrigdes e
participagdes de membros externos. Como sdo dois grupos diferentes, pretende-se criar agdes direcionadas a
cada um deles, demonstrando os beneficios e resultados que podem ser obtidos pela participagdo nos projetos e
acOes de extensdo.

Sendo assim, os resultados e sucesso obtidos dentro do programa serdo comunicados e espera-se que eles
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retroalimentem o processo de fortalecimento de imagem e incentive um nimero cada vez maior de pessoas a
participarem e se engajarem. A FIG 01 demonstra uma visdo geral do plano de marketing para o programa
EXSA (ver figura anexa).

Em relagdo a articulagdo com os parceiros e publico-alvo externos, serdo feitas visitas in loco por pelo menos um
dos professores, membro do programa. Que ird ser responsavel por comunicar as demandas levantadas e obter
as cartas de manifestacdo de interesse devidamente assinadas.

A coordenadora do programa ira oferecer durante o semestre letivos oficinas de capacitagdo para os publico-alvo
tanto interno quanto externo, fornecendo as orientagdes para cadastro das AEX no SIGAA e inscrigdes dos
participantes externos via SIGAA externo.

Serdo publicadas também as orientagdes para manifestacdo de interesse em agdo de extensdo pelo SIGAA na
pagina do curso de Administracdo para que, assim, os discentes do curso de Administragdo possam participar
dos processos seletivos para atuarem como bolsistas ou voluntarios.

IT) Implantagao/Execugdo

Para implementacao/Execugdo, propde-se as seguintes fungdes de cada um dos membros integrantes da
comissao de criagdao do PEX ADM 2023-2026, representantes dos diferentes niveis de ensino e coordenacoes.

PPGA - Curso de Mestrado em Administracdo - oferta de minicursos, mentorias, divulgacdo cientifica.

Curso Técnico em Hospedagem - organizagdo e apoio nas AEX, oferecer hospitalidade sobretudo ao publico
externo, recrutamento e selecdo de bolsistas voluntarios do curso técnico de hospedagem.

Coordenagao do Curso de Bacharelado em Administragdo - Monitoramento e Avaliagao do impacto do Programa
e relacionamento com ensino; recrutamento e selegao de bolsistas voluntarios do curso de graduacgao (apoiar na
integracdo das AEX do EXSA com as disciplinas da graduacao em Administracdo) - Profa. Andreia de Oliveira
Santos (atual coordenadora de curso).

Fundamentacdo teodrica e integracdo das acOes de extensdo com pesquisa - Levantamento de dados, indicadores
econdmicos e sociais regionais, desenvolvimento de pesquisas sobre (1) Praticas extensionistas nos cursos de
Administragao e (2) Mensuragdo do impacto da extensdo e ODSs em cursos de Administracdao - Prof. Pedro
Augusto Alvim Sabino

Gestdao de KPIs (monitoramento das metas, indicadores, planos de trabalho, carga horaria, documentos,
metodologia de avaliagdo, continuidade etc.) - Prof. Vera de Sales Martins

Captagao e desenvolvimento de parcerias (Levantamento de demandas comunidades interna e externa, relagdes
publicas) - Prof. Marcelo de Azevedo Couto

7 of 13 21/02/2024, 15:16



Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas https://sig.cefetmg.br/sigaa/extensao/Atividade/lista_minhas_atividades.js

Articulagdo e Integragdo Institucional (grupos PET, cursos de graduagdo, demais departamentos e demais campi
do CEFET-MG em outros municipios, apoio na realizagdo de processos seletivos, inscricdo em editais publicos de
fomento/financiamento) - Prof. Hermes Augusto Oliveira Rabelo

Marketing Digital do curso de Administragdo - integracdo com as disciplinas de Marketing, metodologia de
divulgagdo/publicidade, criagdo de redes sociais e canais de comunicagdo e relacionamento com publico interno
e externo - Profa. Deborah Oliveira Santos

2) Ciclos de Monitoramento

Os Ciclos de Monitoramente ocorrerdo durante cada um dos semestres letivos entre 2024 e 2026. Ao final de
cada semestre letivo sera feito o levantamento de todas as agles executadas e/ou submetidas e uma
apresentacdo sera feita na assembleia departamental apontando os resultados e limitacdes enfrentadas. Essa
apresentacdo sera feita com intuito de buscar sugestOes e interessados em propor acdes para garantir a
continuidade do programa.

Serdao usados como referéncia os KPI's propostos no topico “Resultados Esperados” da presente proposta de
programa.

3) Ciclos de Avaliagao

Os Ciclos de Avaliagdao ocorrerdo na primeira quinzena apos a finalizagdo do semestre letivo. A avaliagdo sera
feita a partir dos relatérios finais das agdes de extensdo propostas ao longo de cada semestre letivo. Os
indicadores principais dos relatérios finais sdo: numero de participantes; artigos cientificos produzidos;
apresentagdo em eventos cientificos; outras produgdes geradas.

Os insumos materiais e laboratoriais necessarios para execugao da acdo de extensdo serao providos pelo DCSA e
demais unidades organizacionais do CEFET-MG onde as acgGes estiverem sendo realizadas, a medida que
necessario. Por exemplo, os recursos de prototipagem para projetos de empreendedorismo podem ser
fornecidos pelo Lab CEFETMaker (Oficina de Ideias) do Campus Gameleira. Os auditérios e salas de aulas podem
ser disponibilizados pela Diretoria do Campus Nova Gameleira, bem como as salas de aula dos campi de Belo
Horizonte e assim por diante.

Resultados Esperados:

A partir da analise SWOT da extensdo presente no PPI, que foi uma das bases para a elaboracdo dos objetivos e
metas do PDI 2023-2027, este Programa esta relacionado diretamente as seguintes metas:

- Ampliar em, no minimo, 10% (dez por cento) ao ano, o nimero total de acdes de extensdo executadas, no
periodo de 2023 a 2027.

- Ampliar em, no minimo, 3% (trés por cento) ao ano, o Indice Geral de Empregabilidade de Egressos dos

cursos do CEFET-MG, apurado por meio do Relatério Anual de Informacdes Sociais (RAIS), no periodo de 2023 a
2027.
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- Diminuir em 30% a taxa de evasao dos estudantes de graduacdo.

- Fomento governamental crescente a agdes de extensdo que promovam a inovagdo tecnoldgica e a cultura
empreendedora.

Conforme descrito na metodologia, em relagdo a avaliagdo, os resultados principais a serem avaliados pela
coordenacgdo do programa sao:

Numero de participantes.
Apresentagdo em eventos cientificos.
Artigos cientificos produzidos.

Outras producdes geradas (guias, manuais, apostilas, site, etc.)

Contudo, para gestdo interna, integragao das atividades de extensdo com pesquisa e mensuragdo dos impactos
sociais e académicos gerados, foi formulado um planejamento inicial, contendo os objetivos especificos do
programa, suas respectivas metas e KPI's, detalhados abaixo. A gestdo dos KPI's ficara sob responsabilidade da
coordenadora adjunta do programa. A planilha final com as metas e indicadores ira ser inserida como
documento do programa no SIGAA.

Cabe observar que tais metas e KPI's podem ser modificados durante a implantagdao em 2023, a fim de passar
por um teste/revisdo. Isso se justifica, pois, a partir da implantacdo e execugdao das AEX pelos professores do
DCSA, sera conhecido o nivel de complexidade da gestdo integrada de todas as agGes. Além disso, se pretende
ainda integrar as metas e indicadores dos ODS, objetivos gerais do EXSA, com tais KPI's, gerando dados para
serem abordados em futuras pesquisas e artigos.

I) Promover a inclusdao social: promover a reducdo das desigualdades sociais, promover a igualdade de
oportunidades e combater a discriminagdo de grupos marginalizados ou em situacdo de vulnerabilidade, como
pessoas com deficiéncia, idosos, imigrantes, entre outros.

METAS:

o Realizar trés eventos de conscientizacdo sobre direitos humanos e inclusdo social, com a participacdo de pelo
menos 100 pessoas em cada evento, até 2026.

o Aumentar em 30% o numero de participantes de comunidades marginalizadas envolvidos em agGes e projetos
de extensdo oferecidas pelo CEFET até o final de 2026.

KPI's
- NUmero de participantes envolvidos;

- NUmero de inscritos nas acGes de extensao.

II) Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da regido: identificar demandas e oportunidades de
desenvolvimento local ou regional e atuar de forma a promover o crescimento sustentavel, o
empreendedorismo, a geracao de renda, o incentivo a economia solidaria e o fortalecimento do comércio local,
entre outros.
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METAS:

o Estabelecer parcerias com quatro empresas locais para a realizagdo de projetos de assessoria académica até o
final 2026.

o Implementar um programa de mentoria empreendedora, atendendo a 15 empreendedores locais até o final
de 2026.

KPI's
- Nimero de empresas, empreendedores e participantes envolvidos;

- NUmero de projetos implementados.

IIT) Capacitar e formar cidaddos: oferecer cursos, palestras, workshops e outras atividades que promovam o
aprendizado, a ética e o desenvolvimento de habilidades, que visem capacitar os participantes para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho e da vida em sociedade.

META

o Oferecer, até final de 2026, oito cursos gratuitos de curta duragdo para a comunidade, com pelo menos 80%
dos participantes relatando um aumento nas habilidades adquiridas.

KPI's

- NUmero de cursos, palestras, workshops, etc. oferecidos;
- Quantidade de materiais educativos criados;

- NUmero de participantes envolvidos;

- Aplicagdo de testes, questionarios ou avaliacGes antes e depois da participagdo.

IV) Estimular a cultura e a arte: promover agGes culturais, como exposicdes, espetaculos, festivais, oficinas,
mostras e outras atividades artisticas, com o objetivo de valorizar a diversidade cultural e estimular a produgéo
artistica local.

META

o Realizar, até final de 2026, um festival cultural envolvendo apresentacGes musicais, danga e exposicao de
artes, com a participagdo de, no minimo, 300 pessoas.

KPI's
- Niumero de eventos realizados;
- Numero de envolvidos (artistas e colaboradores);

- NUmero de pessoas visitantes.
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V) Fomentar a sustentabilidade ambiental: desenvolver projetos e atividades que promovam a conscientizagao
ambiental, a preservagdo dos recursos naturais e a adogdo de praticas sustentaveis.

META:

o Realizar anualmente, até 2026, campanhas de conscientizacdo ambiental, em escolas publicas da regido.

KPI's
- Nimero de campanhas realizadas;
- Nimero de escolas envolvidas;

- NUmero de pessoas participantes.

VI) Estabelecer parcerias e redes de colaboragdo: fortalecer parcerias com outras instituicdes, organizagdes da
sociedade civil, empresas e governos locais para ampliar o impacto do programa, criando uma rede de
colaboragdo para compartilhar recursos e conhecimentos.

METAS

o Implementar rede social do programa de extensdo no primeiro ano do programa;

o Estabelecer parcerias com minimo de trés instituices para fomentar as agdes e projetos do programa até
final de 2026.

KPI's
- NUmero de parcerias estabelecidas;
- Resultados alcangados em conjunto;

- NUmero de pesquisas aplicadas.

Direitos de Propriedade Intelectual:

Ndo ha previsdo de geracdo de produto passivel de protecdo intelectual. Contudo, se o projeto levar a esses
tipos de produtos, os direitos de propriedade intelectual obedecerdo ao disposto na Politica de Inovacdo do
CEFET-MG (Resolugdo CD-18/22) e demais regulamentagdes vigentes.

Parceiros e Obrigacgées:
Cabe observar que foram desenvolvidas algumas potenciais parcerias para o PEX, contudo, ainda sem planos de
trabalho definidos, conforme reunides de alinhamento realizadas em 2023. A medida em que as parcerias forem

sendo formalizadas, os respectivos termos de colaborador externo voluntario e cartas de manifestagdo de
interesse serdo anexadas ao processo.

Papéis de cada uma das partes:
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CEFET-MG: Planejar, coordenar e executar as atividades previstas neste plano de trabalho, particularmente, no
ambito dos departamentos e coordenagBes envolvidas; Autorizar os profissionais especializados do quadro do
CEFET-MG a participar das atividades previstas neste plano de trabalho; Disponibilizar os recursos fisicos,
humanos e tecnoldgicos para a realizagdo das atividades; Certificar os docentes e discentes voluntarios
envolvidos na agdo de extensdo.

PARCEIROS: Se comprometer com as atividades decorrentes de sua respectiva manifestagdo de interesse;
Disponibilizar os recursos fisicos, humanos e tecnoldgicos para a realizacdo das atividades; Divulgar a sua
participacdo como parceiro deste Programa de Extensao.

Observagdo: este Programa ndo envolve transferéncia de recursos entre os parceiros.
Referéncias:

De Paula, J. A. (2013). A extensdo universitaria: historia, conceito e propostas. Interfaces-Revista de Extensdo
da UFMG, 1(1), 5-23.

Freire, P. (2014). Extensdo ou comunicagdo?. Traducao Rosiska Darcy de Oliveira. - [1. ed.] -Rio de Janeiro:
Editora Paz e Terra.

Gadotti, M. (2017). Extensdo universitaria: para qué. Instituto Paulo Freire, 15, 1-18.

Nogueira, M. D. D. P. (2005). Politicas de extensdo universitaria brasileira (Vol. 25). Editora UFMG.

Pereira, A. G. (2022). EXTENSAO UNIVERSITARIA A BRASILEIRA: Um estudo sobre as percepcdes dos alunos de
Administragao do CEFET-MG acerca da curricularizagdo da Extensao. TCC. Curso de Bacharelado em
Administragao. CEFET-MG.

Membros da Equipe

Nome Categoria Fungao Departamento Situacgao Inicio Fim

GLAUCIENE SILVA Ativo

MARTINS DOCENTE Coordenador(a) DCSA Permanente 29/11/2023 31/12/2026

VERA DE SALES Coordenador(a) Ativo

MARTINS DOCENTE Adjunto(a) DCSA Permanente 29/11/2023 31/12/2026
Discentes com Planos de Trabalho

Nome Vinculo Situacao Inicio Fim

Discentes nao informados
Acoes Vinculadas ao PROGRAMA

Cadigo - Titulo Tipo
Ndo ha acbes vinculadas
Acgoes das quais o PROGRAMA faz parte
Cédigo - Titulo Tipo
Esta acao ndo faz parte de outros projetos ou programas de extensao

Arquivos
Descrigao Arquivo
Mapa mental EXSA 2023-2026
FIG 01 - Visao geral do plano de marketing para o programa
Texto captagao de parcerias

Lista de departamentos envolvidos na autorizacdao da proposta
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